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Bilancio

Atto
711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO
Data chiusura esercizio 31/12/2021
TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Sommario

Capitolo 1 - BILANCIO

Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

Capitolo 4 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE
Capitolo 5 - RELAZIONE SINDACI
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Bilancio di esercizio
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
31.12.2020 tated (*} 31.12.2021
(n€) Note Totle ot Camelote Totele o Corrainte
ATTIVITA'
Attivita correnti
Disponibilita liquide ed equivatenti (7 663.741 799.485
Attivita finanziarie corrent (8)
Crediti commerciali e aliri crediti (9 66.122.919 23.728.126 62.930.488 20.254.778
Rimanenze {10} 9.808.694 12.746.863
Attivita per imposte sul reddite correnti 1) 215.861 3.165.655
Altre attivita correnti finanziarie (16) 436.364 436.364
Alire attivita correnti non finanziarie (12) 5.122.045 4.609 2.345.127 3.864
82.369.623 B81.987.617
Attivita non correnti
tmmabili, impianti e macchinari (13} 26.343.508 25.024.140
Adtivita immateriali (14) 907.117.699 924.293.033
Partecipazioni: {15
- imprese controliate 5.340.000
- imprese collegate 21.462.698 26.802.698
- joint venture
- altre partecipazioni
Attivita finanziarie non correnti
Attivita per imposte anticipate (23)
Adtivita per imposte su reddito non correnti (11) 1.069.81 989.763
Altre aftivita non correnti finanziarie (16) 4.246.461 4.246.461
Altre atlivita non correnti non finanziarie {12} 10.778.688 242.265 10.752.924 243.516
976.358.864 987.862.588
TOTALE ATTIVITA’ 1.058.728.487 1.069.850.205
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti
94.392.456
Passivita finanziarie a breve termine (18} 65.188.263 55.084.049 107.045.162
Debiti commerciali e altri debiti (19) 67.437.518 8.758.000 59.483.800 5.283.322
Passivita per imposte sul reddito correnti (11) 3.327.014
Altre passivita correnti non finanziarie (20) 757.891 780.391
Altre passivitd correnti finanziarie
136.711.683 167.308.353
Passivita non correnti
281.192.743
Passivita finanziarie a fungo termine (18) 362.750.144 279.812.462 353.407.676
Fondi per rischi e oneri {21 8.536.323 6.508.518
Fondi per benefici ai dipendenti (22) 8.222.031 7.513.967
Passivita per imposte differite (23} 16.039.653 11.708.956
Altre passivita non correnti finanziarie
Altre passivita non correnti non finanziasie  (20) 104.070.577 $99.849.914
499.618.727 478.989.032
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TOTALE PASSIVITA' 636.330.410 646,298,385
PATRIMONIO NETTO (24)
Capitale sociale 146.214.387 146.214.387
Riserva legaie 29.242 877 29.242.877
Riserva sovrapprezzo azioni 128.582.924 128.592.924
Altre riserve 69.326.859 69.450.638
9,499,281
Utili (perdite) relativi a esercizi precedenti {249.039)

Utile dell'esercizio 48.270.069 40.551.713
TOTALE PATRIMONIO NETTO 422.398.078 423.551.820
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1.058.728.487 1.069.850.205
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CONTO ECONOMICO

2020 restated

2021

115

oi cui verse

di cui verso

(in€) Note Totale parti correlate Totaie parti
correlate
RICAVI (26)
Ricavi 196.108.432 108.475.000  199.205.260 88,551,831
Altri ricavi & proventi 10.258.250 7] 12.415.490 o
206.366.682 211.620.750
COSTI OPERATIVI (27)
Costi per materie prime, sussidiarie, di consume e mersi (8.947.429) (894.000)  (10.011.463) (613.942)
Costi per servizi (45.179.442) {10.282.000)  (54.854.519) (23.556.466)
Costi per godimento beni (9.038.675) {10.258.358)
Costo lavoro {24.657.578) {25.083.254)
Accantonamentifrilasci fondi rischi e oneri {5.567.502) (73.217)
Accantonamentifrilasci fondo svalutazione crediti 0 0
Altri oneri (2.559.854) {2.789.892)
(95.950.480) {103.070.703)
AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI (46.890.773) {48.253.4185)
UTILE CPERATIVO 63.425.430 £8.296.632
PROVENTI {ONERI[) FINANZIARI {28)
Proventi finanziari 318.066 50.654 84.229 17.757
Oneri finanziari {5.726.860) (4.580.707) (5.566.714) (4.513.655)
{5.407.795) (5.482.485)
PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZION! {28)
- Proventi su partecipazioni 7.262.023 7.262.023 1.061.619 1.067.671
- Oneri su partecipazioni {134.798) 0
7.127.225 1.061.611
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 65.144.860 54.875.759
Imposte sul reddito (30} {15.874.791) {14.324.046)
UTILE NETTO 49.270.069 40.551.713
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in eura) 2020 (%) 2021
Utile nefto dell'esercizio 49,270.069
Altre componenti dell'utile complessivo

Componenti non riclassificabili a Conto economico:

Utili (perdite) attuariali da remeasurement piani a benefici definiti per i
dipendenti

Effetto fiscale

Componenti riclassificabili a Conto economico:
Variazione fair value derivati di copertura cash flow hedge
Effetto fiscale

Totale altre componenti dell'utile complesssivo al netto dell'effetto fiscale {142.608

Totale utile complessivo dell'esercizio 49.127.461

(*} per maggiori dettagli relativi al restated del 2020 s veda i paragrafo Schemi di bilancio

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO
e Do DOQE YW S U3THEOOQ o o e Lo wooO
st :u £Hs EEEZelsse : TF 2§ gE<
g 99 g9F ZTOoFEeERLg g 532 55 pgod
£ 4 ©vwx0 ] $r= 0 2 a = gEF
gl &= =g 8 pIjE KK 2 @ c g 2 F
3 g £ gz E? 3 g S s %
14 T o me o =z = g8
P g o £= vg ] ] o
(miglicic di €) 4 < o -
Saldo al 1° gennaio 2020 146.214 25243 128593 49.987 (417} 12.314 (4.482) 40.199 401.651
Effetio Restatement (225) (24) {249)
Salde al 1° gennaio 2020 (a} 146214 29243 128,593 49.987 (417) 12314 (4.707) 40175  401.402
Utile dell' esercizio 2020 49.270 49270
Altre caompenenti dell'ufile complessivo {+42) (142)
Componenti riclassificabil @ conte ecengmico:
Variazione fair value derivati di copertura cash flaw
hedge
Oner da vaiutazione al foir value di strumenti derivati
di coperture
Componentt non riciassificabili o Conto economico:
utiil (perdite) attuaricll do remeasurement piani o
benefici defini¥ per i dipendent {142} (142)
Utile complessivo delfesercizio 2020 (b) (142} 49.270  49.128
Operazioni con gli azionisti
Attribuzione dividende esercizio 2019 {28.132) (28.132)
Distribuzione ufili @ nuovo
Totale operazioni con gli azionisti (¢} (28.132) (28.132)
Altre varigrioni di Patrimonio Netto (d) {4.482) 12.067 4,458 (12.043) 1
Destinazione rsultato 12.067 {24} {12.043)
Riclassifica risuttato IAS/IFRS {4.482) 4.482 1
Saido at 31 dicembre 2020 (e=a+b+c+d; 146.214 29.243 128.593 45.506 559 249 49,270 422.398
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RENDICONTO FINANZIARIO

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

(riglizia di €) 2020(%)
Utile netio 48.270 -
Retiifiche per ricondurre 'utile netto al flusso di cassa da atlivitd operativa: :
Ammortamenti 46,991 ¢
Svalutazioni

Minusvalenze, (plusvalenze) nette su cessioni radiazioni e eliminazioni attivita 401 -
Dividendi e aliri (proventi} oneri da parlecipazioni

Interessi attivi

Interessi passivi 5727
fmposte sul reddito 15.875
Variazioni del capitale di esercizio:

- rimanenze .

- orediti commaerciali {6.448)

- debiti commerciali 6.621

- fondi per rischi e oneri 988
_- alire attivita & pagsivita {4.634}
Flusso di cassa dei capitale di esercizio (6.973)
Variazione fondi per benefici at dipendenti (552)
Dividendi incassati 7427
Inferessi incassati [
Inieressi pagat (5.718)
Imposte sul reddito pagate al netto dei crediti d'imposta rimborsati {13.533)
Fiusso di cassa netto da attivita operativa 91.168 °
Investimenti: .
- immobili, impianti e macchinari {844)

- attivita immateriali (54.102)

- partecipazioni e imprese consolidate 1]
- crediti finanziari strumentali all'attiviia operativa Y]

- crediti finanziari nen strumenialt all'attivita operativa 0

- variazione debiti & crediti refativi ail'attivita dl investimento 640
Flusso di cassa degii investimenti (54.306})
Disinvestimenti

- immobilt, impianti e macchinari 3785

- attivitd immateriali 1]

- attivita operative cedute 1}
Flusso di cassa dei disinvestimenti 375
Flusso di cassa netto da attivita di investimento {63.832)
Assunzione (rimborsi} di debit finanziari a lungo termine 78.352
incremento {decremento) di debiti finanziari a breve termine (186.649) :
Altre attivita finanziarie (Esborsi relativi ai diritti d'uso) (1.711) :
Altre variazioni {24) :
Dividendi distribuiti {31.173)
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento {141.205)
Flusso di cassa netto dell'esercizio (103.969)
Disponibilitd liquide ed equivalenti all'inizio dell'esercizic 104.632
Disponibitita fliquide ed equivalenti alla fine dell'esercizio 684

(*) per maggion dettaglhi relativi al restated det 2020 vedasi il capitolo "Schemi di Bilancio”
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NOTE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

INFORMAZIONI SOCIETARIE

NESIONE O

le infornm
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TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
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PRINCIPI CONTABILL, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO
IASB (INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BCARD) OMOLOGATI
DALLUNIONE EUROPEA (EU) ED ENTRAT! IN VIGORE DAL 17172021

Amendment to IFRS 16 - Covid- 19-Related Rent
Concessions beyond 30 June 2021 (issued on 31 March
2021)

1 Aprit 2021

30 August 2021

31 August 2021

Amendmients 1o IFRS 9, IAS 39, iFRS 7, IFRS 4 andg
IFRS 16 interest Rate Benchmark Reform - Phase 2
(isstied on 27 August 2020)

1 January 2021

13 January 2021

14 January 2021

[Amendments to IFRS 4 Insurance Contracts - deferral off
IFRS 9 (issued cn 25 June 2020)

1 January 2021

15 December 2020

16 December 2020

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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NUOVI PRINCIPI CONTABILi, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI GIA
EMESSI E OMOLOGATI DALLUNIONE EUROPEA MA NON ANCORA IN

VIGORE

TVIC O@ElE Gats

NUOVI PRINCIPI CONTABIL], EMENDAMENT! E INTERPRETAZION!I NON
ANCORA OMOLOGAT! DALL'UNIONE EUROPEA ALLA DATA D!
RIFERIMENTO DEL BILANCIO AL 31.12.2021
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Ammortamento di immobili, impianti @ macchinari

Aliquota economica tecnica (%) annua

Terreni e fabbricati

Fabbricati industriali 2%-2,5%
Fabbricati civili 0
Impianti e macchinari

Altri 10%
Attrezzature industriali e commerciali

Mobili e macchine d'ufficio 12% - 20%
Veicoli da trasporto 20% - 25%
Diritti d'uso minore tra la vita utile & la durata del contratto di leasing

Orio @ConNOmico
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Accordi per servizi in concessione

TieE HEISIEI R g e

Ammortamento di attivita immateriali

; erighn aventt via uble d BT

Aliquota economica tecnica (%) annua

Diritti di brevetto e di utilizzazione delie opere dell'ingegno 20% - 33,3%
Onert stipula concessione 12 anni
Terreni e fabbricati (in concessione)

- Fabbricati industriali 2% - 2,5%
- Impianti generici 8%
Impianti e macchinari (in concessione)

- Rete di distribuzione gas 2%
- Impianti principali & secondari 5%
- Impianti di defivazione gas 2,5%
Attrezzature industriali e commerciali {in concessione)

- Contatori 6,6667%
- Apparecchi di misura e controiio 20%
Altre immobilizzazioni immateriali

- Spese incrementative su beni di terzi in funzicne dei contratti
- Altre immob.ni immateriali 33,33%,20%, 50%

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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Contributi

Riduzioni di valore delle attivita immobilizzate non finanziarie

Riduzione di valore di immobili, impianti € macchinari e attivita immateriafi a vita utile definita
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Riduzione di valore di Avviamento, delle attivita immateriali a vita utile indefinita e delle attivita immateriafi
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TITOLI D! EFFICIENZA ENERGETICA

DIVIDENDI PERCEPITI
IMPOSTE SUL REDDITO

COSTI
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correzione dierrore _31.12.2020 restated

{in€) Note Totale Totale
ATTIVITA'
Attivita correnti
Disponibilita fiquide ed equivalenti [€2) 663.741 663.741
Altivita finanziarie correnti 8) 1] [V}
Crediti commerciali e altri creditt )] 66,122.919 66.122.919
Rimanenze (i0) 9.808.694 9.808.694
Attivita per imposte sul reddito corrgnti [§h)] 191.723 24.138 215.861
Altre attivita correnti finanziarie (18) 436.364 436.364
Altre attivita correnti non finanziarie (12) 5.122.045 5.122.045
82,345.485 82369623
Attivita non correnti
Immobili, impianti € macchinari (13) 26.343.508 26.343.508
Attivita immateriali (14) 907.551.835 {434.136) 907.117.699
Partecipazioni: (15)
- imprese controllate 5.340.000 5.340.000
- imprese collegate 21.462.698 21.462.698
Attivitd finanziarie non correnti
Attivita per imposte anticipate (23) 39.434.904  (39.434.904) 0
Attivita per imposte su reddito non correnti (1) 967.604 102.206 1.069.811
Altre attivitd non correnti finanziarie (16) 4.246.461 4.246.461
_Altre attivitd non correnti non finanziarie (12) 10.778.688 10.778.688
1.016.125.699 976.358.864
TOTALE ATTIVITA' 1.098.471.184 1.058.728.487
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti
Passivita finanziarie a breve termine (18) 65.189.263 65.189.263
Debiti commerciali e altri debiti (19) 67.437.516 67.437.516
Passivitd per imposte sul reddito correnti “n 3.327.014 3.327.014
Alire passivild correnti non finanziarie (20) 757.891 757.891
Alire passivita correnti finanziarie
136.711.683 136.711.683
Passivita non correnti
Passivita finanziarie a lungo termine (18) 362.750.144 362.750.144
Fondi per rischi e oneri 210 8.536.323 8.536.323
Fondi per benefici ai dipendentt (22) 8.222.031 8.222.031
Passivita per imposte differite (23) 55.474.557  39.434.904 16.039.653
Altre passivita non correnti finanziarie
Altre passivita non correnti non finanziarie (20) 104.070.577 104.070.577
539.053.631 499.618.727
TOTALE PASSIVITA 675.765.314 636.330.410
PATRIMONIO NETTO (24)
Capitale sociale 146.214.387 146.214.387
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Riserva legale 29.242 877 29.242.877
Riserva sovrapprezzo azioni 128.582.924 128.592.924
Altre riserve 69.326.859 69.326.858
Utili refativi a esercizi precedenti (0} (@)
Utiti {perdite} a nuovo {249.038) (249.039)
Utite delf'esercizic 49.328.822 (68.753) 49.270.069
TOTALE PATRIMONIC NETTO 422.705.870 422.398.078
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1.098.471.184 1.058.728.487
2020
Correzione di
£ valore schema 2020 eirore vajore 2020 restaded
RICAVI
Rigavi 196.387.221 (278.789) 196.108.432
Altri ricavi e proventi 10.258.250 10.258.250
_.206.645.471 {278.789) 206.366.682
COSTI OPERATIVI
Costi per malerie prime, sussidiarie, di consumo e merci (8.947.429) (8.947.429)
Costi per servizi {45.179.442) {45.179.442)
Costi per gedimento beni {9.038.675) {9.038.675)
Costo lavoro (24.657.578) {24.657.578)
Accantonamentifrilasci fondi rischi e oneri {5.567.502} (5.567.502)
Accanionamentifrilasci fondo svaiutazione crediti 4] 0
Altri oneri (2.559.854) (2.559.854)
(95.950.480) {95.950.480)
AMMORTAMENT!| £ SYALUTAZIONI (47.186.671) 195.898 {46.990.773)
UTILE OPERATIVO 63.508.320 (82.891) 63.425.429
PROVENTI {ONER!) FINANZIARI
Proventi finanziari 319.066 319.066
Oneri finanziari (5.726.860) {5.726.860)
(5.407.794) {5.407.724)
PROVENTI! (ONERI) SU PARTECIPAZIONI
- Proventi su pariecipazioni 7.262.023 7.262.023
- Oneri su partecipazioni {134.798) (134.798)
7.427.225 7.127.225
Utile prima delle imposte 65.227.761 65.144.860
tmposte sul reddito {15.898.929) 24.138 {15.874.791)
_Utile (perdita) netto dell'esercizio 49.328.822 (58.753) 49.270.069

5 UTILIZZO DI STIME CONTABILI
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Riduzioni di
valore delle
attivita

adet!

3 ¢ utilizzo della RAB ai fini della stima del valore recuperabile & un metodo generalmente accettato nefl'ambito dai seltori utility regofati.
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Fondt per rischi e
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{migliaia di €) Con scadenza Con scadenza Con scadenza
entro traunoe N . Totaie
. _ . . oltre cinque anni
l'esercizio cingue anni

SALDI AL 31.12.2020
Crediti commerciali 44.522
Altri crediti 21.601

SALDI AL 31.12.2021
Crediti commerciali
Altri crediti

et d Saldo all'1.1.2021 Accantonamenti  Utilizzi e
Crediti commerciali 1.580 134
Crediti finanziari 0
Altri crediti 0
1.980 0 134

(migfiaia di €) 31.42.2020 31.12.2021

Crediti Altri Totale Crediti Altri
commerciali  crediti commerciali  crediti

Totale

Crediti non scaduti e non svalutati 43.535 21.601 65.136
Crediti scaduti e non svalutati;
-da 0 a3 mesi 720 720
-da 3 abmesi 21 21
-da6a 12 mesi 0 1]
- oltre 12 mesi 246 246
Totale crediti scaduti e non svalutati 987 0 987
44.522 21.601 66.123
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VEFEL Corle

I termio m

(migliaia di €) 31.12.2020 31.12.2021
Crediti verso CSEA 20.053
Crediti verse Enti e Amministrazioni pubbliche 260
Crediti verso il personale 227
Altri minori 81
Acconti 980
Altri crediti 21.601

Crediti finanziari verso Societa controilanti
Crediti di natura finanziaria

21.601

schi finanz

31.12.2020 31.12.2021
Fondo Valore Fondo Valore
(migliaia di €} Valore lordo svalutazione netto Valore lorde svalutazione netto

=nulg da
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Rimanenze
- Materie prime,
sussidiarie e di

consumo 9.824 -15
- Prodotti finiti e
merci

9.824 -18

ATTIVITA/PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI E
NON CORRENTI

31.42.2020 31.12.2024
{migliata di €) Correnti Non correnti Totale Correnti co’f?ennti Totale
Attivitd per imposte suf reddito: } B
- IRES 216 1.070 1.286 2.653 990 3.643
- IRAP - 513 513
216 1.070 1.286 3.166 980 4.156
Passivita per imposte sul reddito:
- IRES 1.640 1.640 - - -
- IRAP 1,687 1.687 - - -
3.327 - 3.327 - - -
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{migliaia di €) 31.12.2020 31.12.2021
Correnti o oh:?enmi Totale Correnti coh::e"n t Totale

Attivita per aitre
imposte correnti:
- IVA 2,855
- Altre imposte 0

2,855 0
Altre attivita:
- depositi cauzionali 468
- risconti attivi 158

- ratei attivi

2.108 10.371

- aitri crediti

2.267 10.779

5122 10.779

Investimenti Impianti e Attrezzature Altri tmmobilizz,
(migliaia dt €) .. Terreni Fabbricati . industriali e " in corso e Totale
Immobiliari macchinari commerciali beni acconti
COSTO STORICO al
01.01.202¢ 165 924 28.386 1.243 8.832 16.081 7.832
df cuf {FRS 16 af 01.01.2020 3.392 1.411 1.392
Investimenti 699 2333 126 20
-dicui IFRS 16 0 2753 82
Dismissioni -8 -2797 -54
Riclassifiche 375 5 -7.746
di cui Rivalutazione
COSTO STORICO al
31.12.2020 165 924 28.460 1.243 11.662 13410 52
FONDC AMMORTAMENTO
al 01.01.2020 0 0 -8.946 -1.235 -8.726 -13.778 1
Ammortamenti -1.080 -3 -879 -694
- dicui IFRS 16 -563 -722 -286
Dismissioni 8 2760
Riclassifiche 1
di cui Rivaiutazione
FONDC AMMORTAMENTO
al 31.12.2020 o] 0 -10.026 -1.238 -7.597 11711 0
FONDO SVALUTAZICONE al
01.01.2020 v 0 0 ° 0 0 0
Svalutazieni e ripristini di
valore
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Dismissicni

Riclassifiche

FONDO SVALUTAZIONE al

31.12.2020 0 0 ¢ 0 0 0

SALDO NETTO al

01.01.2020 165 924 19.440 8 2.106 2.303 7.83

SALDO NETTO al

31.12.2020 165 924 19434 5 4.065 1.689 5

Investimen Impianti e Attrezzature Immobiliz
{migliaia di €) ti Terreni Fabbricati ma(‘:’chinari industriali e Altri beni  z.in corso  Totale
Immobilari commerciali e acconti

COSTO STORICO al 01.01.2021 165 924 29.460 1.243 11.662 13.410 52
di cui IFRS 18 al 01.01.2021 3.392 4,164 1.504

Investiment; 750 475 638 5
- di cut IFRS 18 305 837
Dismissioni -4 -42 -898
Aitre variazioni -350

Riclassifiche 52
di cui Rivalutazione
COSTO STORICO af 31.12.2021 165 924 28.856 1243 12095 13.202 58

FONDO AMMORTAMENTC al &
01.01.2021 ¢ [ -10.026 -1.238 -7.597 11711 [
Ammortamenti -1.035 -3 -1235 -579
- di et IFRS 16 -503 -1087 -391

Dismissioni 1 25 879 S
Riclassifiche sot
di cui Rivalutazione S
FONDO AMMORTAMENTO al sy
31.12.2024 G 0 -11060 1241 -8807 11414 0. -;52_.5;5
FONDO SVALUTAZIONE al
01.01,2021 0 0 ° 0 0 N
Svalutazioni e ripristini di valore
Dismissiont
Riclassifiche
FONDO SVALUTAZIONE &l
31.12.2021 0 0 0 0 0 ¢
SALDO NETTO ai 01.01.2021 165 924 19.434 5 4.085 1.699 52 (/26,344
SALDO NETTO al 31.12.2021 165 924 18.796 2 3.288 1.791 58 '=‘.251j?4
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COSTO STORICO al §1.01.2020 1.436.986 1204 22.238 216 7 8.589 8.483
Investimenti 50.876 1305 1346 27 263
Dismissioni -4.403 -11
Rivalutazione
Riclassifiche 2117 5245 -34 37
- di cui riclassificazione contributi 10
COSTO STORICO al 81.12.2020 1.486.576 1.204 23.553 21,996 6.807 0 8.388 8.493
FONDO AMMORTAMENTO al
01.01.2020 -560.532 -1204 -21.205 -9.751 0 0 -7.626 -8.493
Ammortamenti -41 831 -922 -1.597 -185
Dismissioni 3737 11

Rivalutazione

Riclassifiche
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- of cui riclassificazione contrbuti

FONDQ AMMORTAMENTO ai
31.12.2020

-598.426  -1.204 ~22.127  -11.348 1] ¢ -7.800 -8.493

FONDO SVALUTAZIONE al 01.01.2020

Svalutazioni e ripristini di valore

Dismissioni

Rictassifiche

FONDO SVALUTAZIONE al
31.12.2020

SALDO NETTO al 01.01.2020 876.454 0 1.043 12.245 216 7 973
SALDO NETTO al 31.12.2020 887.150 0 1.426 10.648 6.807 0 4.088

Attivita immateriali a vita utile definita

licenze,
simili
Immokil
izzazion
i

Immaohbil
zzazion

{migtieda di €)

Concessione
Costi avvio ed
ampfiamento
di brevetio ind.
e diritti di utilizzazione|
Altre attivitd
immateriat
Avviamento
Totale

Accordi per Servizi in
opere dellingegno
in corso @

acconti
(IFRIC 12}
in corso e

acconti

Concessioni
marchi e di

COSTO STORICO al
91.01.2021

investimentt 63.443 327

1.485.576 1204 23.863 21.996

@
o
=]
2
<

8.888 8483

w
@
&
o

243

Dismissioni -5.380

-287

Rivalutazione

Riclassifiche 702 77 =702 -130
- di clii riclassificazione
contribuli

COSTO STORICO ai
31.12.2021

0

1.544.341  1.204 23.857 21.986 7.080 1 8.844 8.493

FONDO i
AMMORTAMENTO ai -598.426 1204 -22.127 -11.348 & 0 -7.800 8.493 !
04.01.2021

Ammortamenti -43.758 -B18 -1.587 -228

Dismissioni 3.882 284

Rivalutaziong

Riclassifiche

- di cui rictassificazione

contrbuti

FONDO

ANMMORTAMENTGC al -638.302 -1.204 -22.945 -12.945 [¢] o -7.744 -8.493
31.12.2029

FONDO
SVALUTAZIONE al
01.01.2021
Svalutazioni e ripristinf
di valore

Dismissioni

Riclassifiche

FONDO
SVALUTAZIONE al 0 0 1] 0 0 0 4 0
31.12.2021

SALDO NETTO al
01.01.2021

SALDO NETTO al
31.12.2021

887.150 0 1.426 10.648 6.807 4] 1.088 0

906.039 0 1.012 9.051 7.090 1 1.160 0
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(migiiaia di €) Saldo al Acquizioni e Cessioni Rettifiche Altre Satdo al
31,12.2020  sottoscrizioni $SI0M 4ivalore  variazionl  31.12.2024

Partecipazioni in entitd controllate

Toscana Energia Green S.p.A. 5.340 {5.340)
Partecipazioni in entitd coilegate 5.340 (5.340)
Seaside S.p.A. 5.340
Valdarno S.r.l. in liquidazione () 1.705
Gesam Ret SpA (%) 19.758
Totale partecipazioni in entita collegate 21.463 5.340
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{migliaia di €)
Quota di Differenza
patrimonio  Valore rispetto
Capitale Risultato . netto al netto di alla
Ragione sociale o seer:;v a sociale al esercizio C::;Zi:xla 31.12.2021 iscrizione valutazione
p 31122021 2021 P di 31.12.2021 al
spettanza (A} Patrimorio
(B) netto (A-B)
Partecipazioni in imprese collegate
Casalecchio di Reno
Seaside S.p.A. (BO}, Via E, Cristoni, 88 89 3.836 32,80% 3.985 5.340 1.355
Vaidamno S.r.l. in Pisa, Ospedaletio, V.
liquidazione {*} Bellatalla, 1 5.720 378 30,05% 4.881 1.705 (3.176)
Gesam Reti S.p.A. (%) Lucea, Via Nottolini, 34 20,627 2.604 42,96% 15.458 19.758 4.300

(*) per le suddette societd i dati esposti sono quelli riferiti al Bilancio 2020

(migliaia di €) 31.12.2020 31.12.2021
N Non . Non
correnti correnti Totale correnti correnti Totale

Altre attivita finanziarie non correnti 436 4.247 4.683
436 4.247 4.683
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A PASSIVITA FINANZIARIE A BREVE TERMINE E PASSIVITA

F::INANZIARIE A LUNGO TERMINE

{migiaia di €) Passivita a breve termine Totale Passivita a lungo termine Totale
Quotaa
uoia a
Passivita a breve Qiungo Quota a lungo
termine i termine con
breve delie terming con scadenza
termine A scadenza tra .
passivita a 1e5anni oltre 5 anni
lungo o
SALDI AL 31.12.2020
Passivita finanziarie verso controllanti 55,084 55.084 119.812 160.000 279.812
Debiti inanziart verso altr finanziatori
(IFRS 16) 1.897 1.887 5.184 57 6.241
Altri finanziatori 27 8.182 8.209 40.808 36.788 77.697
65.111 10.078 65.188 165.805 186.845 362.750
SALDI AL 31.12.2021
Passivita finanziarie verso confrolianti &5 1930928 il azigag ! B4 (60000 0 279 .Ba1
Debiti finanziart verso altri finanziatori | R G
(IFRS 18)

Altrl finanziatori
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Passivita finanziarie verso controllante

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

151

(migliaia di €)

- " Saido al
SPSSION Valta e, RIS ariiazy Trsso Seadersa
Tipelogia 1 "
ltalgas S.p.A. - Fin Intercompany
LT 2019 euro  120.000 (159) 119,841 1,2700% 2026
ltalgas S.p.A. - Fin Intercompany
ET 2019 euro  160.000 0 160.000 1,6400% 2029
ftalgas S.p.A. - ¢/c Intercompany 2021 euro  93.929 0 93929 0,2300% -
373.929 (159) 373770
Passivita finanziarie verso aitri finanziatori
{migliaia di €}
Ente finanziatore Tipologia di Valuta Valore  Retlifiche Sa;:!o Tasso Scadenza
' . o
rimborso nominale {a) 21.12.2021 (%)
Finanziamenti a tasso fisso
Bei Amortized uro 90.000 (25) 77.702 1,0480% 30.08.2031

77.702

S

Qi i |

(migliaia di €) 31.12.2020

covenants, ad

A. Disponibilita fiquide ed equivalenti

664

8. Mezzi equivalenti a disponibilitg liquide

C. Alire attivita finanziarie correnti - Titoli correnti posseduti per la vendita

436

D. Liquidita (A+B+C)

1.100

E. Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito ma esciusaia
parte del debito finanziario non corrente}

55.111

F. Parte corrente del debito finanziario non corrente (*)

10.078

G. Indebitamento finanziario corrente (E+F}

65.189

di cui verso parti correlate

55,184

H. Indebitamentc finanziario corrente netio (G-0)

64.089

|. Debito finanziario non corrente (esclusa la parte corrente e gli strumenti di debitc)y

362.750

J. Strumenti di debito

0

K. Debiti commerciali & altri debiti non correnti (%)

0

L. indebitamento finanziario non corrente (HL+K)

di cui verso parti correlate

362.760

281.910

M. Totale indebitamento finanziario (H+L) {**)

426.539
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TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

. DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBIT!

(migliaia di €) 31.12.2020 31.12.2021
I'esgrt;)zio |'e50¢a':;?zio I'esE::éic;.io Totale
Debiti commerciali 27.204
Altri debiti 40.233 0
- relativi all'attivita di investimente 9.441
- debiti diversi 30.792
67.437 0

{migliaia di €

Debiti per attivita di investimento

Anticipi

Debiti verso la Cassa per i Senvizi Energetici e Ambientali

Debiti verso i perscnale

Debiti verso amministrazioni pubbliche

Debiti consclidato VA

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Debiti consociidato fiscale

Debiti verso favoratori autonomi

Algri

31,12,2020 31.12,2021
I'eE::é?zio l‘e.c?el:(:?zio Totale I'esg::i)zio l'esoel:é?zio Totale

9.441 9.441
]

21.467 21.467
2.637 2.637
4.559 4.589
]

1.586 1.586
0

571 571
-28 -28
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(migliaia di €) 31.12.2020 31.12.2021
Correnti  Non correntt Totale Correnti Non correnti Totale

Altre passivita per alire imposte 758 758
- Ritenute IRPEF su lavore dipendente 727 727
- Alire imposte 31 31
Altre passivita da attivitd regolate 103.906 103.908
Altre passivita 164 164
- Passivitd per depositi cauzionali 164 164
- Risconti e ratei passivi di ricavi 0

758 104.071 104.829

(migliaia di € Sardo al Utilizzi Utiliazi per Al Saldo
. - esubero e r
o1 122020 Accant Riclassifiche a;;‘;’:,:e Chivsura  vanazioni 31.12.2021
cause
Fondo per certificati bianchi 1.192 443 292 557
Fondi per rischi ed oneri ambientali 70
Fondi per contenzios! dei personale 660
Fondo oneri per ripr. funz. strutt. misura 4.916 1.573
Fondo per rischi verlenze legali 1.428 4 2 6
Fondo spese future 269 205 249 1
Fondo imposte per aitre imposte 0
8.636 652 0 2.1186 563 1

7 mitle ewro sl riferiscono:

=] fondo necessarnio &l rispetic

GUE

quamo a 205 mila euro v he retrilutive;

quanto g 41

5o

Ailizzi peria 2

i di efficienza ener

aletironic!
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31.12.2020 31.12.2021
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 6.636
Fondo Gas 1.153
Adtri fondi per benefici ai dipendenti 433

8.222

a3 SOnce

350 1 Oatore O

e modal

s, GOt
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e

rivalutazioni

song benel

& la movimentazions del
enied;

n nalura. | premi di &

Mz

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

155

fandi pe

{migliaia di €) Esercizio 2020 Esercizio 2021

Fondo  Fondo . Fondo Fondo .
TFR Gas () Altri Totale TFR Gas (%) Altri Totale

Valore attuaie dell'obbligazione all'inizio linb

dell'esercizio 6.942  1.380 453 8774 006,636 001153

Costo corrente 21 21 - ¥ :

Costo per prestazioni passate 0 -

Costo per interassi 51 10 3 64

Alfre variazioni 116 117 {42) 191

Rivalutazioni / {svalutazioni) 0

- {utili)/perdite attuariali risultanti da variazioni 18 18

nelle ipotesi demografiche

- {utili)/perdite attuariali risultanti da variazioni

nelfe ipotesi finanziarie 3483 69 2

- effetio dell'esperienza passata {366) (69} 53 {382}

Contributi al piano 13

- contributi dei dipendenti 0

- contributi del datore di lavoro 0 S A

Benefici pagati (468)  (354) (56)  (877) (558). . {257}

Valore attuale deli"obhligazione at termine 6.636 1.153 433 8.221 = . 6.‘%6.2' ..8‘7"3

dell'esercizio

s at dipandenti sono soggett, in pe
szione potrebbe comportare w

/i alle passivita per benefict a dipendenti ritevati 2 ure s anslizzano

{migliaia di €) Esercizio 2020 Esercizio 2021
Fondo Fonde  mi Totale Fondo  Fondo A Totale

Costo corrente 21 21
Costa per prestazioni passate 0
Alltre variazioni 0
Interessi passivi netti 0
- interessi passivi per l'obbligazione 51 10 3 64
- interessi attivi sulle attivita al servizio del o
plano
- (util_i)fperd_ite attuariali risultanti dq variazioni 0
nelle ipolesi finanziarie e demografiche
- effefto delfesperienza passata 53 53
Aitri costi 0
Totale costi 51 10 77 138
- di cui oneri rilevati net costo del lavore 75 75
- di cui oneri rilevali negli cneri finanziari 51 10 3 64

esi riportata |z riconciliazion
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‘e @l plant per benefl
10 come d

(migfiaia di €) Esercizio 2020 Esercizic 2021
Fonda TFR  FO790  sui Totale Fondo TFR " 2M9°  Aii Totale
Gas Gas
Rivalulazioni / (Svalutazioni): 0 :
- (utitiy/perdite attuariali
risultanti da variaziont nelle 343 343

ipotesi finanziarie

- (utiiyperdite attuariali

risuitanti da variazioni nelle 18 18
ipotesi demografiche

;effetto dell'esperienza (366) (366)

- Rendimento delle attivita ai

servizio del piano ¢
Altre variazioni 107 117 {42) 182
102 117 {42) 177

el prospetto di seguito riportato sono rappresentiats e prie
passivith atla fine delfesercizio e per deferminare il costo delfese

o e

2020 2021
Fondo  Altri Fondo  Altri
Fendo TFR FISDE Gas fondi Fondo TFR FISDE Gas fondi
Tasso di .
attualizzazione (0,04) (0,05)  (0,40)
(%)
Tasso di
inflazione (%) (] 9,70 Nia 0,70

(*} Con riferimento agli altri fondi il tasso & rferito ai
SOl premi di anzianita,

adottalo & siato de
vale Bond area Ewo @

s sone dlustrat gl effeti derivanti da una mo
zione alla fing dell'esercizio. La sensitivity sul e
she sl otiiene con | dati di vaiuta

gelelllc

(migliaia di €} . Tasso di attualizzazione .

L riduzione incremento
Effetto su obbligazione netta al 31.12.2021 e

% importo % importo

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato -3,39% (209} 3,58% 224
Fondo Gas -3,45% (30) 3,62% 32
FISDE -8,85% (43 9,98% 5
Altri fondi per benefici ai dipendenti -3,01% (13} 3,22% 14
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167

abella seguente:

(migliaia di €) Esercizio 2020 Esercizio 2021
F.Ic::go 222(:?) Eﬁ::i Totale Fondo TFR Fondg Gas Altri fondi Totale
Entro 'esercizio successivo 345 54 27 426
Entro i cinque anni 1.674 216 209 2.099
Oltre cinque anni ¢ fino a dieci anni~ 2.659 537 175 3.371
Ottre 1 dieci anni 1.958 346 22 2326
6.636 1.153 433 8.222

Informazioni societarie « 50

ANTICIPATE

Le passivita per imposte differite, di importo
vengono di seguito esposte al netlo deile =il
{39.435 mila euro al 31 dicembre 2020},

-

thvils

Le passivita per imposte differiie e |

mposte anlicipate,

natura delle differenze temporanee rilevate ve
Impatti A
PR, Saldo al P : . Altre Saldo al i cui:
(migliaia di €) 31422020 Aecant Utz "ﬁ‘,’;" variazioni 31.12.2021 IRES
Passivita per imposte differite
Rivalutazioni attivita materiali o -1.391 o] -565 24.079
Allocazione disavanzo 0 -685 0 154 15.145
Differenti aliquote di ammortamento 0 -536 0 5 4,803
Interessi di mora non incassati 0 O 0 0 1
Fondi benefici ai dipendenti 0 0 o o]
Plusvalenze a tassazione differita 20 -13 O 0 48
Utili su cambi -19 0 0 0
20 -2644 0 -406 44 076
Attivita per imposte anticipate
Differenze passive su cambi -9 -9
Contributi a fondo perduto e
contratiuali 0 1.375 0 -578 -23.585
Fondo rischi e oneri e aitri accant non
deducibil -204 782 0 [} -1.672
Ammaortamenti indeducibili -2.857 205 -228 -10.737
Fondi benefict ai dipendenti 38 -115
Fondi svalutazione cespiti 113 0 10 -465
Fondi svalutazione rimanenze -7 0 0 -10
Fondo svalutazione crediti e alfre
differenze temporanee 0 8 0 o ~445
Cash flow edge
Costo ammortizzato IFRS 9
Altri componenti negativi deducibili 52 I 0 34
per cassa
-3.077 2.573 0 -796 -36.969
Passivita nette per imposte .3.057 71 0 4202 7107

differite

Attivita per imposte anticipate non
compensabili

di 227

PASSIVITA’ PER IMPOSTE DIFFERITE E ATTIVITA® PER IMPOSTE

708 mila euro (16.039 mila euro at 31 dicembre 2020)
di importo pari & 40.735 mila euro

znficipate sono di seguito analizzate in base alla

ai cu:
IRAP

5137
3.231

8.368

-3.766

4.602
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24 PATRIMONIO NETTO

atto

i Batrimenio netto, di imt

gue:

GOMe

(migliaia di €)

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

31.12.2020 31.12.2021

Capitale sociale

146.214

Riserva jegale

29.243

Riserva da soprapprezzo delle azioni

128.593

Alfre riserve:

- riserva facohative

15.768

- riserva da remeasurement piani a benefici definiti per | dipendenti

-560

- riserve da fusione

8.612

- fiserva stock grant

- riserva da prima applicazione IFRS ex art. 7 D.L. n. 38/05 comma 7

45.506

Utili relativi a esercizi precedenti

~ utili portati a nuovo

-249

Utite delf'esercizio

49.270

422.398

CAPITALE SOCIALE
Al 31 dicembre 2021, I} capita
noemmnall 1 eurc ctascunsg, interan

RISERVA LEGALE

Arrmonta g 28,243 mila suro e non subines van

&7 azioni ordinarie, da

RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI

Riserva da soprapprerro
Zio precedenta

ALTRE RISERVE

ziohi rispetio

Riserva da remeasurement p[am a benefici definiti per: d|pendent|

L& risgrve costilulia s fronte ds '
@eiée madifiche al principio cordabile inlerns Qﬁaie |

“ genngio 2013, Tale riserva rleva gl vl & perdite
gain and lesses”), rifevall nelle altre componenti dell'vt

S48 TFandi
sttuarial non riconose e
& complessivo, af netlo deflar

istituita a seguile
"enirate in vigore
nrecognize

zaiiva Niscaliia.

il

actuarial

'.“'7

La movimentazione della riserva nel corse dell’esercizio & ¢l seguito analizzala
— Valore Effetto Valore
(migiiaia di €) lordo fiscale
Riserva al 31 dicembre 2020 737 =17
Variazioni dell'esercizio 2021 - 152 3
Riserva al 31 dicembre 2021 585 - 142 ;
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Riserva da prima apphcaz:one IFRS exart. 7 D.L. n. 38/05 comma 7

3805
recall

) comma 7 accogie le differenze emerse in
o orincipt contalili italiani

Tiglinia di euro.

> el

Altre riserve diverse dalle precedenti
Ammonlanc comp
le Riserve facoliative

380 mila euro ® comprendono le Riserve da fusione (8.612 mila euro),
Ve euro).

la Rissrve da f

sie derivanti dalla parte di avanzo originato dalla fusione per
Gas S.pA & Sermas Gas mentre la voce Riserve facoltative si &
zione di parte delfutile di esercizio 2020.
’ 2 Tila ewro & slate costituita nelfesercizio 2021, La riserva da stock grant
ar‘cogiie a valuiazzmo al sensi delltFRS 2 del planc di co-investimento approvato in data 19 aprile 2018 da
parte dellAssemblea degll Azionisli di lieigas Sp.A.

DIVIDENDI

Si segnala che FAssembles ordinaria '16{; Azionisti di Toscana Energia ha deliberato in data 12 Aprile 202
la distribuzions del divid : 31

ANALIS! DELLA COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO E RELATIVO
REGIME DI DISTRIBUIBILITA

{migtiaia di €) Importo l::ilsiiiz!:aififnf dis?)ltj):tigile
CAPITALE SOCIALE 146.214

RISERVE DI CAPITALE

Riserva da soprapprezzo delie azioni 128.593 A B C 128.593
Riserve da fusione 8.612 A B, C 8.612
Riserva legale 23.430 B 23.430
RISERVE DI UTiLI

Riserva legaie 5.813 B 5.813
Riserva legale 0 A B.C

Riserva da contributi in conto capitale A B C

Riserva facoltativa 15,768 A B, C 15.768
Riserva stock grant 7 7
:522613/3 per rimisurazione piani per benefici ai dipendenti 443 443
Riserva da prima applicaz. IFRS exart. 7 D.L. n. 38/05¢. 7 45.506 B 45.506
Utili portati a nuovo 9.499 AB C 9.499
Quote non distribuibili 74.749
Residua quota distribuibile 162.037
LEGENDA:

A: disponibile per aumento di capitale
B: dispaonibile per copertura perdite
C: disponibile per distribuzione ai soci
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W

nti dedoti
L riserve per un

3G Come segue’

{migliaia di €} 31.12.2020 31.12.2021
Garanzie : :
Garanzie prestate nellinteresse proprio 15.641
15.641
Impegni
Impegni per P'acquisto di beni e servizi 34
Rischi
Rischi per contenziosi iegali 327

16,002

joni rifesciate nellinteresse di Toscan
& di parecipazioni a gare ¢ affidame

l.e garanzi
principahm
alla distribuzio

LG

sono relativi a rapporli assunti con iomi
agil mvest m@nﬁ in afc?zvz‘h matersai fincorso o

Gli bepegni per I'as
per ! acqa isto di athivi
realiz NG

SCONTITHEO

'.:-“a( pari & 10 milionl d
ra) prop idelle reti In
pagare al

gecantenaio nel i

en {ERM) sl fing di presidiare || processo di ges
rappo. | principali obieit

izione dz un

tivi delPERM sono la defi
e del rschi, Eidmwmar&me det risehi prioritarl, non
Velaborazione di un sistems di reporiing.

modelio omoegenen e rasversaie di
garantire it consolidamenio defie

i rnodedli di rifert

IH

1italgas.

&
=5
2.

del pin vasto Sistema di Controlie Interno e ¢ Gestione dei Riso
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ambilo dei rischi dimpresa. § principali rischl finanziar i, montio

shiti de Helgas, sono i s

cificatle, ge

dettass gl infergsse.

il rigchio derivante dalfesposizons alie Hulluaziont

bilita o d

il ischio di credito derivante daila

- il risehio liquiditd derivante dalla mancanza di
termine;

i rig rating;

- Hrischio d default & covenant sul debilo

- rischic ambienlale

Di seguito sonc descritte le politiche € i principl di
strumentt finanziad sopra elencatl In agoords con e nforman
finanziart informazioni vtegrative”, sono aslres) Hustrall s
strumenti.

o da indicare

natura & fentta

Con riferimento agli altri rischi che caratierzzanc s iR P
cul algas opera) st rinvie 8 quanto indicaio nelle Relazione sulla ges

gestione del rischio”.

Rischio di variazione dei tassi di interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valo
deflimpresa & sul fivello degli oneri finanziar nettl La s
coperivre del fabbisognl tramite Yacoesso 2l mercatl fdne
coerenza con gl obietlivi approvat, garantende B mantenim

Fartanto un aumento dei tassi di interesse non rece;
avere effellivi negativi sulfattivitgd e sulla sifuazione pa
Energia.

Toscena Energia infraltiene rapportl finanziarn
Vindeblizments finanziario risulla a lasso variabite per il

oo

data Toscana Energia uiilizza
meanto da ltalgas Spa e altr Istiiu 5] 1

inee di credifo bancarie indicizzate sul tassi i
stk Offered Rate (Euribor).

&]

riferimento del

nfine,

31 dicembre 2021 non sono presenti con
da garanzie reall, ad ecceziona di un finanz
detarminati covenant finanziarl. Al 31 dicey

Rischio credito

Sovietd & polenzisil p

ente delle obbligazioni assunte oaHC controparti. |l ma
dovuli ucu'ebbe incidere negativamante sui risulisti economici
Energia,

vandila,

Toscang Energia presta | propri servizi di distribuzione g 148 sociels

in termind ¢i fatturato & Eni Gas & Luce Sp A

ssivitd efo

Non pud essere escluso, tuttavia, che ia societd posse incorrere in passiviia
mancaio adempiments di obbligazioni di pagamenio def prop client
Le regole per Paccesso degh ulentl al servizio di distribuzione
praviste nel Codicl di Reie, ovvero in documenti che slabiliscono
getth

o | dirilli e g coinvolti n

che regolan ali obblight d

it il

s ol captoln

erdite deri

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

161

GuEnto @ seguils

Hoa breva

:hi derivant da
s c‘ ii RS 7 "Strumentt

rschi risultant! da tall

ei setlorl in
Fattord dincertezza e

solalorio potrebbe
iaria oi Toscana

31 diceambre 2021

caniratli di

10 - fungo termine
i pariicotare [Ewrope

deriventi dal mancato
menic del corrispettivi
di Toscana

Iz pis importania delle guall

vanti dal
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rizoni di credite, S
a0 liguidati alla
a dei clienti. | cred

Rischio liquidita

appra i risehio che, a causa delfincapacitd di reperire nuovi fondi (fu
asset luuidity 1isk), limpresa non riesca a far fronte
s risuliato economice nat caso in cul Fimpre
i progri impegni 0, come estrema cons

2 szigndale.

plano inanziario, 1a costiluziona df ung sie

urt fivello adeguate per § Gruppo

& oftenuto mediante i mo

Ira

narta tra indehitan

an

COn

I, i rmlativi cont
ITDA derivanie dall
consullazione, al termine del quale po

ar g
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Regolamentazione in materia ambientale

degi intaery
esponsabilia ar

Sono, infatti d e nre
det possiii di nuove
innovazioni tecnologiche f
determinare le evenius
indennizzi assict

Negh uhm. anni Ea Qﬁ mmjx(\

GHG (es. ricerca d;sper's e
metano, Iniziative di green gas.
Nel breve periodo, i principali ele
regolatort del cambiamento ciir
termine, l'approvvigionamenio
cambiament! climalici.

NelPambito del documeants dl Piane
che include guadri e lend
Parigi, rinnovabii. eflicienz
Plano di Sostenibilita.
Sostenibile deile Nazior
La strategia del Gruppo
elementl quall 1) 1 ruclo
Vinnovazione tecnologica
energetica.
La Societa monitora alls
tiguardare principalments
che poirebbero derivars

Pagamenti futuri a fronte di passwna fmanaane

Nella eguemc
compresi i pagarment per

li, anche in conslderazions
nte, deflimpatio di eventusl
sordroversie e della difficolid
lita di altri soggetli ed ai possibili

pre pil inflluenzata daitemi legali
lla riduzione delle emissiond di
icne della flolta aziendale a gas

agia del Gruppo scno gli aspelti
ropea. mentre nel breve-medio
a ridurione degl impatti sui

¢ UIno scenario macro-comples Si\/O
{de-carbonizzazione - Accordo di
green gas) e presenia il proprio
ranza con gl Qblettivi di Sviluppo

‘7. i cul sono evidenziati e considerati
ii) la trasformazione digitale &
che un rucko chiave nella fransizione

iari {che ad oggi potrebbero
egli asset e provisfon IAS 37}

U refativi al debiti fir

(migliaia di €) 2022 2023 2024 2025 2026 QOltre Totale

Passivita finanziarie

Passivita finanziarie v/Controllanti 93.929 119.812 160.000 373.741

Adtri finanziatori 11.294 §.182 8.182 8.182 8.182 36.792 30.813

interessi su debiti finanziari 4.999 4.914 4.841 4.742 4,601 8.859 32,956
110.222 13.096 13.023 12.924 132.595 205.651 487.511

uo“ﬂpcrtaﬂo em,[t rilevant
Per il deltaglio dei credifi per fascia di scadulo, sin
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Altre informazioni sugli strumenti finanziari

wumentt fing

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

ProventifOneri rilevati a

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

(et

Proventi/Oneti rilevati

{migiiaia di £) Valore diiscriziane Conto Econormico a Patrimonio Nette
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

Strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato

- disponibilita liguide 664 799

- attivita finanziarie correnti 0 0

- crediti commerciali e aitri crediti 66.123 62.830

- attivita finanziarie non correnti 4.246 0

- altre attivita non finanziarie correnti e non correntdi 15.601 13.088

- altre aftivita finanziarie correnti @ non correnti 4.683 0

- debiti commerciali e aitri debitt 67.438 59.484

- debiti finanziari 427 939 460.453 5.251 5.162

-;;I::gnp:iassiviﬁa‘ non finanziarie correnti € non 104.828 100.630

- altre passivitd finanziarie correnti € non correnti 0 0

Strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato

Vatore di mercato degli strumenti finanziari

viene fornito i confronin tra il va

Saldo al 31.12.2021

trigliaia di €) Saldo at 31.12.2020
" Valore di
Valore contabile mercato
Strumenti finanziari vaiutati al costo
amimortizzato
- debiti finanziari a lungo termine 362750 362.750
362.750 362.750

fizione in bilancio dat
value, considerando

: @ la sug scadenza,

Valore di
mercato

Valore contabile
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CONTENZIOSI

Contenzioso amministrativo

Centriz el

1)
La conlraov
g ha

e contropard], degli atti del Comune che dele:
ana Energla nel sarvizio d
iotfe Societa.

i} Centria s & ] Comune di Prato. Trik. Praio, R.G. n. 3147/2016.

uzione del gas naturale e nello specifico la guantificazions
@) proprietan delle rati.

agamento di euro 8.612.544,80 ollre IVA, 1
hande di gara per la distribuzione del gas del
ma pagata da Toscana Energia come rid
rso tra i bando e la consegna della re

l.a controvarsia riguards 1a
rimborso speitanic

<

Estra o Cenin
interesst, qu
Frato, gar
Comune d
daprezzams

cdiff

a vinta da

alel)

nelta non creduia ipolesi in cui si ritenga
a del Comune di Prato prot. n. 0146712 de

4 deve a Centria sl per gh investimendi
17 luglio 2011 al 31 agosto 2015,

Toscana Ensroe
la scmma
2011,

sull'impianto di dist

riconvenzionale per euro 1.741.902 .00 par s
wionante, errori materiali per duplicazione po
ficonsegna dmoss dope avvio dells gara.

Inclire, Tos
dal costo tut
salcoll del valor

14

- i Tripun
2011 tra il C

uscente, non

(i dalla fegge:

; nale ra & Centriz {che chiedevane ia condanng i T
12,544} & sulla domanda riconvenzionale di Toscana Ener
segnatl per ¢ 1.700.000).

T alo la pronuncia di prima grade nel
Societa e Estra @ Cenltria harnno
la propria giurisdizione.

2023.

fiv) Tescana £
n 1401/2018.

Toscana
crdinar
imme &
indicali nei provvedimenti.

a (giudizi R.G. n. 1254/2018 & n 14012015
di Vigreggio ha ordinaio alla Sccigta "di provved
sio di fornitura di gas” negli edifici di proprieta comu

alla ripre

La guestione verle sulla classificazione del PDR non disslimentabili ai sensi dellart 2.3, letl o) TIVG
dell ARERA.

L'udienza di discussione dei 1

fissala.

1 ancora ad ogy
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& taln del ifi formiure

Erogazioni pubbliche ricevute
Con riferimento alle novita introdotie i

e

o Y24 del 4 oagesio 2007 Legge annuale pey i
ferd cassail coniribut da

concarranza’, aifart 1 co 128

ubbic,

20201 Organt?za?mm Mowd ale delle Hanite & gic crisi pmdemaca
= i 'z ficativo di contagl & costringendo

nurmerosi governi ad adoiiar“
sociali @ produltive allo scope di contene
In particolare, in ltalia & intervenuto il gov
con i quall sono state definite e attivitd ecor
sospendere in quanto ritenute non immed

are aé ab go di f;hmc;u ra e quelle da

: Statarent in tema dl pandemia, il
on the nelly early financial reports” def 20 maggio
nuat financial reporis™ del 28 otiabre

in tale coniesto, nel corso del 2020, IBSMA
primo denominato "implication of the COWD-
2020 g il secondo "European common enfor
2020.

Iry particolare, guestullimo documenio ha avuls (¢ mo o ndiwizzars § managem yeila predisposizione
del bilanct annuall 2020, ponendo partic i i i ‘sildeguata nformativa
sugh effefll della pandemis sidle dive

Frer guanto riguarda | bilanct 2021, FES 29 oftohre 2021
Wopean comimon enforoement pzm‘ foor ] inan y Pobieliive di indinzzare |
; gement nella C i : sulis necessita di
fornire un'adeguata formativa della pandemia da

COVID-19 e suile fema

”

st o otiobre 2021, sollolinea che s
cnelia misura in cul gl effedt i

Con rferimento 2 camblgmenio
cietd devono potre particoiare

ischi possano risuliare

Alta luce cw documenit ZSMA & In

tiferim en?o ssg;;m?zcans event” del o

145 34 nel paragrafi 15-15C con
sgiormnamento relative sl 2021 rispetllo

rnento ai

. quale sicuramente

impalil i lermini ¢
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rgta e delle cor

st pandemica, 2 socleld & intervenula con misure e strume
e anche agu innovativi strur

ialle Auloiitd, sono sitais,
intervenit legatl alla sicure
3 teoniche rinviabill.
le wienze finali, ivi inclusa fa so
mente a decorrere dagli inir

L

i maggio

re recrudescenze dell'emergenza sanltaria, che ragior wmém-
N vaccingli in allo, le Societa ritiene di poler co
it gld dato prova nel 2021 di essere in grado di c*clmare ritardh risy Fonginan di
opere, con riferimento in particolare allimplementszione del progeit di digitelizzazions
fzzione del contator! “inteliigentl”, oltre alle consuste atiivitd 4l mantenimento & svilunpo

are

Uoprapri plang di

e confermato le prioritd strategiche incluse ne :
alla partecipazione alle gare d'ambito per Paffidam
sia alle potenziali acquisizioni che consentirannio
netre di altivitd.

con rfenmenma

det sery

Strumenti finanziari (IFRS 9, IFRS 7 e IFRS 13)

cigramento del confeslo macroeconomico, cons
anno determinato effetti rilevanti sugli st

tifsacietd di vendita e alla solvibilitd degli siessi -
rvizio di distribuzione del gas sono stab !t dall ARERA

per ciascuna tipologia di ser fe
s0 di srogazione dei serv
:i clignti,

stessi nonché

redita, Toscana Energia non prevede impatti
sone di quanio seque: (i) liquidita d@posw‘tata i
z 2027 part g circa 1.391.8 milioni di eure; (i) vl s 7 g
rifinanziaments dgii mdeplamento (net mese o gennaio 2022 & avvenulo i vimborso i un presiitc
nimporio pard a cirea 112 miliond di euro od i successivo rimb
stitl obbligezionar emessi da lialgas alls dals del 31 dicembre
Hum Tenm Notes non prevedono i rispeto di covenants r i al

sia nel oo

neflambio del

Ab 31 dicambre 2021 Punico contratto di finanziamento che prevede covenant finanziar,
g il & lina to BE ¢ 90 milioni di euro sotioscrifto da Toscans By ]
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Classificazione e misurazione

it @ di liquidita,
state modifiche freque
nodello dl business: | ricavi del
liguidita del marcalo.

| v
ﬂQJfGE”é nel

divelore g dim

non sGNo

Nmn Vi g i f anziamento che ahbianc compeoeriaic una
ser e allivita, sia per le pessivita finan;

t darivanti da eventuall deraco

sH

ition

Hedge accounting

Nor sono present

Fair value

tdq
A?‘Ea%@garﬁﬁﬁt@.
cambiamanto ¢

Farglist di sensitivita dells wvalulazione rspetic sl

Financial risk management

variazione dei tassi di inie
Mito modificazioni sign

bitz. non valutate al fair value con effelli & canto

i di recuperabiita sulla base del cosiddetto Efp\,d‘““‘{f credit loss
attese song determinale, lenendo conlo delesposizions vaniais
! Detault’) dells probabllita che iz controparte non ottemperi alls
idetia “Proba bz!ity m Jefaull™ e della stima, in termind parcentusie,
& reclperars in caso cfi defaull {cosiddetia "Loss Glvan Default™.
cantropart sono stali adolat! | ralin

forico del pamammw delie z.amtfagan. e, sU hase timesirale,

necessite ¢ supportare Pesposizione con garanzie.

mcd@i" éECLa in ba
verso iz confroperie (o
propria cbhlégwiﬁm i“w ety
dells guantita

i ol particolare rHferimanto ai crediti
tc cambramentt nelie ass i

& In particolare non vi
ne i a0t 5 i i i age ’z {basso vischio o assenz

incorperate nelle st ’ <4 dis e al sensi dellIFRS
Ca;ﬁbi‘"“’ﬂeﬁii

Impairment test di attivita non finanziarie e partecipazioni (IAS 36)

It Gruppe ltalgas, ©
gruppe integrato

mpss% consclidante. ¢ daile societd da essa contreliate, & un
detle dis inbuz;em dal gas naturake Ad un operalore
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: Sodwillh,
fare, ;Jex quanto ﬂqumc,a il vaio
neffambite delle attivita regolate, i lore val
guantificsto da“ Autorita sulla base delle reg cé
(it} if valore che i gruppo
regolamenta il servizic alle
. peroogrd valutazione degh

Si

one che rientrano

servizi cul
5] a[ terming della

1w previsio dalla vigente

Alig Tine de! 2019, TARERA ha emanato la
yne delle tariffe dei servizi di distribuzio
delibera sono stati definit a mek:dr;mg
zali) & il relativo WACC con relativi pa
ax rate) per tutto il prossimo quinquennio.

ale ha approvaio g
25,

o rivaluiaio e cespili
. gearing, costo del

(}l

Considerata Vinterrazione lemporanes dl aloune attiviia op i canliere o servizi
aifutenza, la stabiité del quadro reccziaterio hn CORE o di Ixmsa,ro ttqu;gduvameme gl effefti sulla
;ro‘hnai»md aziendale e sui flussi di casss e » rapprasentalo non sono emersi
zirment [0ss al 31 dicembre 2021 relat

in atlivila regolate (il cul
ro guota at netto della
1 quelle che svolgono
minato prendends in
ndale - Discounted Cash

ghe conclusiont valgone per e parlec
recuperabile & determinato prenden
ione finanziatia efo il Valore di rdmbor
vamenie o parzialmenis atlivitd non «
deraziong il valore determinato sulla |
Flanwes).

Leasing (IFRS 16)

(Amandmeni to
sidergre 3&”« modifiche coniratiual

1 28 maggio 2020 lo [ASE ha pubblicato Il documento "Covid-
IFRS 18)7 in base al guale & permesso alle socict caing
i vanute a saguitc deila oandemi' 2 delle predetle modifiche
a fification avre! . ima deila passivitd
f ta per it feasing, i) il l;q[’ t - usE i i ali, i) il tassu di
SConie per i‘aituaivzazmﬁe {incremental borrowing rate) aggion § j della modification.

Y nan sono stati
1o di mUC‘HfICd con e cormopd. y riconosciuti scondi a

to delia situazione venutasi a ¢

Revenue recognition (IFRS 15)

LIFRE 15 richiede di effefivare una verifica sullesistenzs d
dugle con | propri clientl. tenende conto della natura,

i cassa derivanti dal ricavi,

una riduzione nel cormspetiivi delle transazion
sifammontare. def iming e dellincertezza dei

QAM

regolate,  oul proventl risuliano
ta, ie condizion] economicha det servizi prestatt
in nferimento aflz distibuzione del gas
{cosiddetio "Revenue cap’} & | ricavi
patrimenisle - finanziaa “Credit
¥, se negalive, in quanio lo stesso
tall {CSEA)

La parte piu dlevante del ricavi di Toses
d:ﬁuplmau dal quadro normative definito dalf
sono definite tramite schemi regolaiori e non
naturale i differenzisle tra 1 ricavi riconosciuti
effetiivamente maturati viens isciitio 1'\/(3\
cormmerciafl & altrl creditl” e nella voce Leh:t

ra oggetto di regolamentc monetar

dad

17
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arato misure volle a sostenere Feconorl = pw; miltigare gif impatt del COWVE

li e, inalcuni casi, incentivi spec
net 2020, dellesclusione dal versaments oeiia primia rate di acconto 1RAP 2020
v odeliarticelo 24 del decreto legge 19 maggic 2020 n. 34, convei
; 202G . 77, non & dovutoe dalle Socie
20 \"; lali disposizioni sl applicanc uti
-x‘@ de h bomr\w\s ione 8\“’0,)0"‘: LU

interpretative ed  applicativa in merito a tall disposiz "cm
wmu G per ernrc mnmd al JO aprile 2021 e 00| nE 2() \.L,Hcm

e ”lspo zioni slesse in ordmc alia dctcxm;r‘a?ton(« dei Hmill @
one della Commissione europea.

roraga dei termini. anche al fine di valu
2o per le misure di aivto di Stato
modifiche che risultano confermate dallz
retta ufficisle dellUnione suropas del 17
degh inlerventi normativi ed interpretativ

“:hhraso 0%

di gl provvediment rigusrde all ag}p!zmz ang
o comungus rilavato I debito refative alf m}ss‘a i arg o

(TSR

il termine del 30 s
fruito eccedenie |
19 marzo 2020 ) C
2leconomia nelfativals

firnii]

(£

uJ
&

per effztio dellemergenze sanitania mdoll
sia delle altivita per imposie differite ¢ la deter

Altre passivita

Fondi rischi e coniratti onerosf (IAS 37)

Ie c*m per soam%fﬂw at
roa affidabile.
1l DPLFH ivi {LJ:UH O

& una mi

tHES]

revisioni ”\/ID*‘@ specf
o {uluro, non vi & siata la necess
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Principali impatti economici direttamente riconducibili al Covid-19

el canio econamico 2021

(migliaia di €}

) 2021
Acquisto materiale di consumo {disinfettante, guanti, mascherine, ecc.) e servizi 310
Erogazioni liberali
Variazione delle imanenze 87
Altri costi 3

Tematiche legate al cambiamento climatico

accomendzzione dell'oltobre 2021, di seguito vengono
enlo climatico nel medio-lungo termine sull operativita

In considerazione a qua
asposte le valutazion
sui valoni di ltalgas

wa relativaments al significant judgement @ sulle
hi climatici e alla transizione energetica.

LESMA raccomanda che veny
principali fonti dt incertezza ne

rretia disclos lativamente ai principali rischi considerati

nanto significativo sul valore di carico

sercizio successivo; i via complementare, & richiesle di fornire
T : ecificl rischi non abbiano avuto un impatio

In particolare, =i rick
nello sviluppo delle siime, b
aitivitd e passivitd entro s
adeguata informativa relath
significativo sul bilancio

wortare un

3, 81 simanda ai capiloll "Cestione dei rizch?’
] 3 wree on Climate-related Financial Dlsc!osu.res
apogruppa ltalgas,

Per maggiori dettagh, oltre a ¢
"Informazioni refative alle r
{TCF)" della Relazions annuale in

Impairment test di attivita

o riferimento all impads ded
assets & nel valo
attivita non finanz
rischi climatici e
delie assumplion &

delerminazione della vita ullle aliesa dei non-current
i tori che facciano ritenere che e

; assumplion che comportino o rifiettano
sensitivitd ﬂéeg effettt dal sischio cliimatico siinternc

it cambiamento climatico generi
stimintata attivité o cash generaling

Allo stato atiual
un impatlo significative
unit (CGLY, e

tano passivita potenziall ¢i cu
pariicoiar requisiti normativi volti
o rispelto del requisiti ambientall, contratii
ate al raggivngimento degli oblsttivi climatic

Al gensi U8l rec
sia necessario |
alla miligazions
che potrebbero divenire ong
richiesti.

Effetti del rischio climatico nelia misurazione della Expected Credit Loss

MNon =i rlevano signific i di cut sia necessario tenere conto nella valutazione
del rischio di credito e qul lsde da Hzc;ud»w ‘mi calools delfECL (Expectsd Credi Loss) cosi come richiesto

dalliFRs 7
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INFORMAZIONI SUL PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

:26. RICAVI

La composizions det neavi dellesercizio & riportate n

(migliaia di €) 2020

Ricavi della gestione caratteristica 196.108

Altri ricavi & proventi 10.258
206.366

ooy

zioni alla base deile varizzioni piu sigr

aif'interno del "Commaento al risultati economico — finanzian™

Fricavi sono conseguill esciusivamente sul territorio ilaliano

RICAVI

1, (106,108

{migliaia di €) 2020 2021
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 196.109
196.109

aura) sonc espost al 1 s
inale alla copertura degli oneri ¢

fonli vinnovabili de
rduali squil
emz di compensazione larifl
¢ mgevolazione nella

Sl @ copertura degli o
degli oner connessi agh eventuall squilibr

{miglizia di &) 2020 2021
Uistribuzione gas naturale 140.253
Ricavi per cestruzione e migliorie infrastrutture per costt interni (IFRIC 12) 20.471
Ricavi per costruzione e migtiorie infrastrutture per costi esterni (IFRIC 12) 31.880
Ricavi per prestazioni varie 3.494
Ricavi vendita materiali 10
196.108
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naturale.

<

orte di gas nalurale per conic o

i

o

1] I
it delia Bocietd in hase at Codice di Rete, | volum
vi all'gtlivita svoite nei confrontl di Enl Luce & Gas
FO/2020/RIgas deil Autorita,

Jn AL Tall

o3 .

alleffetto combinato dei seguenti fattori:

art. 57 per effetic del cambio di metodaoiogis
» del mancall ammortamenti (c.d. IRMA) ex DCQ B4R/2020/Ric
(-8.344 milz euro) € minari ricavi per contributo ex art. 57 De
eurn) derivantt dal plane di investimenti di sostiuzione di mis

fronict {smart meter);

seltura (-2,337 migliaia di euro),;

anni precedent {-12 migliaia di euro);

(-398 migliaig di euro) per effetto della riclassifica di lali ricavi ne

arie ficonosciule ai fini regolatori (+1.121 migliaiz di eure):

rel ¢ verifiche metrologiche (+ 235 mila euro);

ostruzioneg e dal polenziamenio delle infrastrutiv
i concessions, at sensl di guanio previsto dall'IFRIC

mitz euro nel 20203

ALTRI RICAVI E PROVENTI

il

aiimg

A 2408 mida eurs (10.258 mila ewro al 31 dicembre 2020) sono cosl

(migliaia di €) 2020 2021

Quote annuali contributi allacciamento e canalizzazioni

Provenii da incentivi recupero sicurezza servizio distribuzione gas

Rimborsi da terzi e risarcimenti assicurativi

Proventi dagli investimenti immobiliari

Accertamento sicurezza impianti

Proventi da Titoli di Efficienza Energetica

Plusvalenze da alienazione cespiti

Proventi per personale in comando

Altri ricavi e proventi
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aile IS cona &i
2 del servizio di distribuzione

foproventl da incantivi

rimibors, rconoscidll daffAuiontd, connessi @ oremi pe

ya

{rimborsi da terzi e L i
aif esercizio precedente, riguardanoc in par
vari di geslione (298 mila eurc).

muro rispetlo

miie gure) & rimbors

nanl 8

| proventt per personale in coma

s onduzions & dovita
Energia Green a seguito

COSTI OPERATIVI

La composizione dei costi operativi & riportata

{migliaia di €)

Costi operativi

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

Costo lavoro

Le motivazioni alla base delle v
sifinterno del "Cormmento al rsultali sconomico — fir

ione sulla gastions

a4 €

I cogslt operativi conness =
naturale connessi agli accordi in co

mils euro (52.357 ¢

: buzione del gas
RIC 12 ammontanc a 64 381

nees

ila euro &t 31 dicemt

{migliaia di €) 2020 2021
Costi gi acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci :

Costi per servizi

Costi per gedimento di beni di terzi

Oneri diversi

Costo lavoro

La suddivisione tra costt intemi ad

(migliaia di €) Interni Esterni

Costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 7.491

Costi per servizi

Costi per godimento di beni di terzi

Oneri diversi
Costo lavoro 16260
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ACQUISTI, PRESTAZIONI DI SERVIZI E COSTI DIVERSI

10 Conte segue!

(migliaia di €)

rvizl & costi diversi, di i

vporks parl & 77888

2020

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

Costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 8.947

Costi per servizi 45.366

Costi per godimento di beni di terzi 9.039

Accantonamenti (utilizzi) netti ai fondi rischi e oneri 5.568

Accantonamenti {ulilizzi) netti al fonde svalutazione crediti

Altri oneri 2.560

A dedurre:

Incrementi per lavori intermi-atttivita materiali (cost per servizi) (52)

Incrementi per lavari interni - altivita immateriali {costi per servizi) (135)
71.293

nbre 2020) si riferiscono a:

{migliaia di €}

acyulsto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci panl a 100

2020 2021

Costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Materiall per il magazzino

8.335

Materiali e materie di consuma

4.112

Variazione delle rimanenze

-3.500

8.947

eurn & o rileve una vanazione d segnio positivo di 562 mila euro rispetio all'esercizio precedenie.
maggion detiagh in meriio, strimanda sl punio n. 10 "Rimanenze”,
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ing g riferiscono in particolare alf'acquisio di misurator
3, sussidiarie, di consumo & mercl inclu
trutiure della distribuzione gas (8227 mil

delle fimanenze di malerie prime, sussidiarie, di

CONSUIMO & merci

Per
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Progeltazione direzione tavori @ manutenzioni impianti

Servizi generali {service)

Consulenze e prestazieni professionali

Costi per servizi informatici

Costi per servizi relativi al personale

Servizi postali e telefonici

Servizi energia elettrica acqua e altri (utiity}

Altri servizi di carattere operativo

Servizi di pulizia, vigilanza e guardiania

Pubblicita, propaganda e rappresentanza

Servizi diversi

Utilizze fondo rischi

A dedurre

Incrementi per lavori intermi-atttivita materiali {costt per servizi)

Incrementi per lavori interni - attivita immateriali (costi per servizi)

I maggicri
di aicune nosle
I costi per servi
distribuzione ¢

#i i aep

(migliaia di €)

o sono relaiivi prevalentemnente al distaccn

irmento delle infrastrutture

8.038 mila euro al 31 di
astrutiure della distribuzior

indr

2020 2021

Canoni per brevetti, licenze e concessioni

9.007

Locazioni e noleggl

32

9.039

I canont per brevetll loenze duso e
concedant, per o svolgimer

Gl altrt onerd diim

i

dane princinalmente canoni rioonosciuti agh enti

re 2020) ¢ analizranc o

segue

(migliaia di €) 2020 2021
Minusvalenze da alienazieni di immabilizzaziont 716
Imposte indirette, lasse e tributl locali 635
Oneri per transazioni, risarcimenti e sanzioni 2.4680
1.494

Contributi Energia Pulita

Contributi associativi

Utilizzo fondo rischi

Altrt
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wdirelte, 1asse e tibuli locall com;‘ri‘ dana Ui p@:»
suola pubblico (471 mila aurs), |

I contributh energla pulita sono relalivi al ma
conle deposito intestato alia soc presso i Ge
marging risuita posilive a seguito del riconoscimenta

Gli aneri per transazioni, risarcimenti & sanzioni part a 288
adempimento delibera (83 mila euro). risarcimento per mar
ed aitre sanzioni (49 mila eurc), rimborse danni non coperti d

Gli aliri oneri includono | costi relativi alla costruzions = irnutture  della

distribuzione gas (1.040 mila euro) iscritll in applicazione delflF

Sulla base di valutazioni del rischio di eveniusil mancali inc: 31 dicembre 2021,
neilesercizic non & stato effeituato un accantonamento al fondo svalilszione creditl ritenende tale fondo
capiente.

Gli accantonamenti @ rilasci al fondo rischi e
nila ewo, sono riferiti ad accantonamenti per po
fiscall e contrattuali, da spese future per interven
espost al netio dei refalivi utilizzi,

wnb' parsonala,

8CC. & 5010

Le informazion relative ai fondi rischi & onerl sono Indicate nel pracedenie paragraio n. 21 “Fondi per rischie
onert,

COSTO LAVORO

o lavore, df importo pan a 25080

pa

bre 2020) € cosi

(migliaia di €) 2020 2021
Salari e stipendi 17.820

Oneri sociali 5.811

Oneri per piani a benefici ai dipendenti 1.255

Adtri costi 153

A dedurre

Incrementi per lavori interni - attivita immaterial: -382

24.657

La voce include | costi relativi alla costruzione e al potenziamen
{16,280 mile euro) iscritt in applicazione dellIFRIC 12,

e della distribuzione gas

costo lavore comprende le retribuzion orrwpmte al parsonale,
per frallamento di fine rapporto, la v
personale, gt aneri previdenziall & assister

il sccantonament
i accessort del
di lavaro ¢ |2 lege

vigenti.
Feripiani i Slock Grant riservall 2 dipendenti dalla Societd il falr value delfaprione, determinato al
momenito dell’atribuzione (caleolandolo sulla base d ,EEQ todeologia economico-gtiuariale di tipo “Black-
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ymico Nge |

o una riserva istituita nel

La voce alin cosh pz
minor

AONAEm

Ruolo Forza

Dirigenti
Quadri

impiegali

Operai

Apprendisti

mministratori e ai Sindaci
motiiano a 336 mila 3 { e sy
2 miia suro (52 mila euro nelfeseral

(migliaia di €) 2020 2021
Ammortamenti

- Attivita immateriali (FRIC 12 41.631

- Altivita immateriali 2.704

- immobili, impianti € macchinari 2.656
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Svalutazioni nette

- Svalutazieni immobili, impianti e macchinar

- Svalutazioni attivita immateriali

ni st nmanda alle analisi riportate
immatsriali’,

Per maggion dettagh In rifermento a
ail'internc del punti s, 13 “hmmobill, iy

fa cure al 31 dicembre 2020) s

.28 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

=

Gli oneri finanziar nelli, di impc =T 2omils ¢
analizzano come segue:

(migliaia di €)

Cneri finanziari

Altri proventi finanziari

Altri oneri finanziari

Gli oreri finanziari pari a 5443
controllante Halgas S.p.A.

Proventi e oneri finanziari
I proventi e gli oneri linanziart, di i
al 31 dicembre 2020), ¢ analizranc co

56 mila euro (319 e 5727 mila suro

(migliaia di €) 2620 2021

Oneri finanziari correlati all'indebitamento finanziario netio

Interessi passivi su finanziamenti verso ltalgas S.p.A.

Interessi passivi su finee di credito e finanziamenti passivi verso banche e altri
finanziatori
Interessi attivi bancari

Altri oneri (proventi) finanziari

Cneri {proventi) finanziari connessi alla stima del fondo bonifiche

Altri proventi

Altri oneri

In riferimento aglt oner finanziari correleti allindebitamento finanziardo neito, di importo parl a 5.443 mita
suro (5.677 mila euro al 31 dicembre 2026, si rimanda per | detiagh alle analisi riportate allinterne del punto
. 18 "Passivita finanziarie 2 breve termine & passivitd finanziare a lungo lerming™.
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29 PROVENTI! E ONERI SU PARTECIPAZION!

db impaoro pan a i

w0 sostanziaimente al di

{migliaia di €) 2020 2021
Dividendi

Gesam Reli S.p.A. -7.262

Lucca Holding 135

-7127

068 mile euro @ fronte del minod

i dalla socield pariecipaia Gesam Re

dattagli sutle movimentazione delle parteciy
Hunio sirimanda sl punto n. 15 "Partecipaziond’,

=30 IMPOSTE SUL REDDITO

ddito di competenza dellesercizio, di importo pari g 14327
1, sl analizzano come segue:

74 mila suro al

(miglaia di €) 2020 2021
IRES IRAP Totale IRES iRAP Totale

Imposte correnti 15,442 3.656 19.098 “16.019° " 206727 18,691
Impaste correnti di competenza DT - B
delPesercizio 15.387 3.631 19.018 1477073080
Rettifiche per imposte correnti relative a : o
esercizi precedenti %5 2 80 S 1249
Imposte differite e anticipate -2.966 -258 -3.224 434900
mposte differite -2.920 373 -3.293 27587
Imposte anticipate 46 115 69 17627

12.476 3.398 15.874 G 11:670
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vigente in |

(migiiaia di €) 2020 2021
Aliguota Aliquota
Saldo Saldo
d'imposta d'imposta
IRES .
Risuliato ante imposte 65.228

imposte IRES calcolate sulla base dell'aliquota

o
teorica dimposta 24,00% 15.655

Variazioni rispetto all'aliquota feorica

Utili non tassabili -2,54% <1.656

Rettifiche relative ad esercizi precedenti 0,08% 55

Altre differenze fiscali permanenti -2,42% -1578

Imposte IRES di competenza dell'esercizio

o
rilevate a Conto economico 19,13% 12.476

(migliaia di €) 2020 2021
Aliguota Aliquota
. Salde Saldo
d'imposta dimposta
IRAP
Risuitato operativo 63.508

imposte IRAP calcolate sulla base dell'aliquota

teorica dimposta 3,90% 2477
Variazioni rispetfo all'aliquoia teorica

Variazioni per differenti aliquote IRAP 1,22% 775
Allre differenze fiscali permanenti 0,23% 146
Imposte IRAP di competenza dell'esercizio 5.35% 3,308

rilevate a Conto economico

Lansglisi defle Imposte differite e anticipate in ba
te hanno generate @ fornita allinterno det punio n. 23 "Passivitd per imposte differiie”.

Al sens dell'articolo 167 del
luglio 2020 nJ77, modi
modificazioni dalla le

iecreln lpuge 18 magglo 2020 n. 34, convertito con modificazioni dalle fegge 17
articols 22-biz del decreto legge 31 dicembre 2020 n. 1583 r

nia, di conte:

GG

altt di accerta
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DALLA REVISIONE

v osenst dellat, 149-duod
erogati alla Societa di rev

one evidenziatll | corrispettivi

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il Destinatario - (_Jor:npen_m
servizio (in migliaia di euro)
Revisione contabile (*} Deloitie & Touche S.p.A. Toscana Energia S.p.A. 56
56
deli
e

4 Contatite

di CDF Sp AL sulla controllante
dancio consolideto’”, i partl correlate
sono rappresentate dalta controllante
ontroisie, collegate e @
niroflo conglunto

Eiaxg &8s B.p. A ai sensi del prin
B Soclatd auiéa bc&S@ cledls

8]

i3

L Sk

=

i

dellfimpresa e sono
pplicate fra dus

ocletd,
& & sogpetta ad atlivith i « jw]e da parte
a controllanie lalges S.n.A. Le op il correl & riguardano

ego db mezzi finanzial con le

@ss&miakm@m@ lo scambio di heni. la prestazione
iz definite.

one evidenzia
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Rapporti commerciali e diversi

aref sohe

{migliaia di €) Ricavi Costi
. ... Garanziee . R . ik
Crediti  Debiti impegni Beni Servizi{*) Altro Beni Servizi (*) Altro
ESERCIZIO 31.12.2020
Imprese controllanti:
flalgas 5.p.A. 704 5773 681 4,733
Imprese controilate:
Toscana Energia Green S.p A. 717 338 551 408
Imprese collegate:
Valdarno s.i.tb 140 692
Gesam Reti S.p.A, ® % 7.262
Altre imprese del Gruppo:
Halgas Reti S.p.A. 121 1.896 126 226 1.446
Seaside Sl 30 64
Tiforma 20 37
imprese confrollate dallo Stato:
Gruppo Eni 17.032 452 78.889 668 443
Gruppo Anas 6 20
Gruppo Enel 5.343 - T 26.641 123
Gruppo GSE Gestore Servizi 2 1.485 2181
Gruppo Ferrovie dello Stato 89 91
Gruppo Poste Haliane 19 44
Gruppo Snam 29 24
{migliaia di €) Ricavi Costi
Garanzie
Crediti Debiti e Beni Servizi(*} Altro Beni Servizi {*) Altro
impegni

ESERCIZIQ 31.12.2021
Imprese controllanti;

Halgas S.p.A.

Imprese collegate:
Valdamno s.r.k

Gesam Reti S.p.A.

Seaside S.p.A.

Altre imprese del gruppo:

italgas Reti S.p.A.
BLUDIGIT
Ti forma

Imprese controllate dallo
Stato:

Gruppo Eni
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Gruppo Anas

Gruppo Enel

Gruppo GSE Gestore Servizi
Gruppo Ferrovie dello Stato
Gruppo Finmeccanica
Gruppo Poste ltgliane
Gruppo RAI

Gruppo Snam

Altre imprese:
VALVITALIA S.P.A.

Rapporti con la controllante Itaigas

principall rapport oo

Gho & pres

jeni per servizi svolti a livello accentrato dalla

centroflante [t
sostanull per 'erogaz
informatico, sviluppo o

cul madello di pricing si basa sul riaddebito dei costi
uli cosl, a presiazioni per servizi di caratiers

I pringipali rapporti o

Rapporti con altre imprese del Gruppo

| princigal rapporti oo

i W & prestazioni per servizl 1CT svoltl &
livello accentrato il cui si basa sul riaddebilo del costl soslenuti per f'erogazione dei sevizi
secondo una logics d

| principali rappori con scono a prasill di personate.

| principali ¢
I core
sostenuil per

cno & prastazioni per servizi ir
] a sul raddebito d

condo una 1og

CEFQQEW wane d

i principali rapp

aftittc di im

P principali rap

WG o2 servizi eperalivi sulla rete di distribuzione.

Rapportx con mprese possedute o controllate dallo Stato
I principaii

dis
~ distribuzione

| principaii

apparti pa

- fornitura di ¢
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Rapporti con altre imprese

spartl passivi riguar

anc gli ¢

Rapporti con i Comuni soci

on i Cemuni facenti parte
groiale regolati da condiz

i oprevatentements i

. la Societa effeitua pre i di g Ve 1l 1egse alls distribuzione del gas e
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{rughaia di €) Ricavi Costi

Garanzie e

Crediti Debiti . -
impegni

Beni Servizi (*y Altro Beni

ESERCIZIO 31.12.2021

Cornune di Altopascio

Comune di Bagno a Ripoft

Comune di Barberino

Comune di Barbering Tavamelle

Comune di Barga

Comune di Bientina

Comune di Borgo San larenzo

Comune di Buggiano

Comune di Buti

Comune di Cakci

Comune di Cafcinaia

Comune di Campi Bisenzio

Comune di Campiglia Marittima

Comune di Capanncli

Corune di Capannori

Comune di Capraia e limite

Comune di Casciana Terme Lari

Comune di Cascina

Comune di Castelfiorentine

Comune di Castelfrance di Sotto

Comune di Castelfranco Piandisco

Comune di Castenuovo G.na

Comune di Castiglione della Pescaia

Comune di Cerrelo Guidi

Comune di Certatdo

Comune di Chianni

Comune di Chiesina Uzzanese

Conmune di Crespina Lorenzana

Comune di Dicomana

Comune di Empoli

Comune di Fauglia

Comune di Fiesole

Comune di Figling e Incisa V.no

Camune di Firenze

Comune di Fucecchio

Comune di Gaiole in Chianti

Conwrie di Gambassi Terme

Comune di Gavorrans

Comune di Greve in Chianti

Conune di Impruneta

Comune di Lajalico

Comune di Lamporecchio

Comune di Larciang
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Comune di Laterina pergine V.no

Comune di Londa

Comune df Loro Ciuffenna

Comune di Massa e Cozzile

Comune di Massa Marittima

Comune di Massarosa

Comune di Monsummane Terme

Comune di Montaione

Comune di Montecario

Comune di Montecatini Terme

Comune di Mentelupo Fiorentino

Comune di Orciano Pisano

Comune di Palaia

Comune di Peccioli

Comune di Pelago

Comune di Pescia

Comune di Pietrasanta

Comune di Pieve a Fosciana

Comune di Pieve a Nievole

Comune di Piombino

Comune di Pisa

Comune di Pistoia

Comune di Ponsacco

Comune di Pontassieve

Comune di Ponte Buggianese

Comune di Pontedera

Comurne di Porcari

Comune di Prato

Comune di Quarrata

Comune di Radda in Chianti

Comune di Reggelio

Comune di Rignano

Comune di Rufira

Comune di S. Casclano Val di Pesa

Comune di San Giovanni Valdarmo

Comune ¢ San Givlizno Terme

Comune di San Godenzo

Comune di San Marcello P.se Piteglic

Comune di San Miniato

Comune di Santa Croce sull'Amo

Comune di Santa Luce

Comune di Sassetta

Comune di Scarpetia ¢ S.Pietro

Comune di Scarlino

Comune di Seravalle Pistoiese

Comune di Sesto Fiorentino

Comune di Stazzema

Comune di Suvereto
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Comune i Terraruova Braceihini

Comune di Terricciola

Comune di Uzzano

Comune di Vaglia

Comune di Vecchiana

Comune di Viareggio

Comune di Vicchio

Comune di Vicopisano

Comune di Vinci

Rapporti finanziari
! i di natura finanziaria sono analizzati nella tabefia

uenta & d

(migliaia di €) . L . . . . .
Crediti Debiti Garanzie ¢ impegni  Proventi Oneri

ESERCIZIO 31.12.2020
imprese controlianti:
ltalgas S.p.A.

Imprese controllate:
Toscana Energia Green 8.p.A,

Imprese collegate:
Valdarno Srl in liquidazione

ESERCIZIO 31.12.2021
Imprese controfianti:
ltalgas S.p.A.

imprese collegate:
Valdarno Sl in liquidazione
Seaside S.p.A.

Rapporti con la controllante Italgas S.p.A.
anzigil intrattenutl con Halgas S.p AL riguardano 8 o
it tramille una convenzione di tesoreria per far fronis a
zlamenio & medio - lungo erming™

sH

correnii €

fimplege delle fig

Rapporti con la collegata Valdarno St in liquidazione
i rapport finanzian riguardano i deblio relativo allaffitio deflimmobiie d
previsiont dell'IFRS 18,

Pisz contabliizzate secondo e

# brove femune
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Rappoerti con la collegata Seaside S.p.A. in liquidazione

:5i sul contratto di finanz

aments alliva, ¢

nel C’C}fﬁ%&} fals
Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulla situazione
patrimoniale e sul risuitato economico

i con parti correlate sulla situazione patrimoniale ¢ finanziaria e di
palla riepilogativa:

Lincigenz
o ¢

(migliaia di €) 31.12.2020 31.12.2021

a delle oparg

Totale Entita correlate incidenza% Totale Entita correlate incidenza %

Situazione patrimoniale - finanziaria

Crediti commerciali e altri crediti 66.123 23.728 35,88%
Altre attivita correnti non finanziarie 5122 5 0,09% 5
Altre attivith non correnti non finanziarie 10.779 242 2,25%
Altre attivita finanziarie correnti 436 436 100,00% §
Altre attivita finanziarie non correnti 4.246 4.246 100,00%
Passivild finanziarie a breve termine 62.189 55.620 85,32%
Passivild finanziarie a lungo termine 362.750 281.910 77.71%
Debiti commerciali e aitri debiti 67.438 8.758 12,99%

Allre passivita non correnti non finanziarie  104.071 0,00%

Conto economico -
Ricavi 196.108 108.475 55,31%

Altrf ricavi e provent] 10.258 0,00%
Costi operativi 95.950 11.176 11,865%

Proventi finanziari 319 51 15,99%
Oneri finanziari 5.727 4.591 80,16%

Proventi (oneri) su partecipazioni 7.262 7.262 100,00%

partl corn QP della

FATTI DI RILIEVO AVVENUT!I DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

‘76 es G il conflitto militare russo-ucrs AR
| tarritordo sovrano ucraino. Lo siate di tensione generaiosi sul
Wi economiche aedoflate da parte della comunila nazic

twrholenze significative sui mercali globali
onte del prezzl e dellexpor di materie prime, ol in considerazione del

Come note ne
delfinvasione da

.S s

fronte finanziarnio significativa

runio che R

inanziari con
ziont malerialmente rilevanti nelfesecuzione di transazion finanziarie
tema bancalio, anche a seguito dell'esclusione della Russia dal sistema internazional

Nor sl rilev
per il ramite dal si

1
)

Paasi,

v

)
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1550 i) 1 progssime nimborse ¢ {
esigenze di rifinanziamento efc liquidild I i Fsts! w0 ! o di liquidita
2818 milioni ¢
ste nedl areo del prossim

¢ uali restrizioni

#i di orec oI 1IN
auro che, anche alls luce dei p'«m di Investimenio in e
(18] mesi, consentirebberg di
reifaccesso al credito.
Caon riferimento al rischi indiretti ¢
caso in el queste si trovino a soffrire,
appravvigionamento della commaodity quall.
trasferibili ai clienti finali risullando, per le stesse
difficolta ad adempiere regolarmente agli obbilighi
le regole per Paccasse degh utent! 8l servizio di distribuzions del g
nel Codice di Rete che definizce il sistema dells g0
Con riferimento, infine, el rachio di minort vohami
regolaziones tanffara non determinerebbe, coms not
di gas
infrastrutiure di diswribuzione. che pos
operativa del Gruppo, sarebbe comungue
ed europeo quail Pottimizzazione degh sioc
Mneremento della produzione nazionale
Tulto cio premesso, con riferim
Jot: sllest derivant dal conflitio ¢
sigrificativi effettt sut risultati 2022
Ad cogl la Societd non & in grado di stin
finanziarie e patrimoniall degll anni suce
La Socield ad oggl non ravvisa fator

mntz:mare zad operam coms unentita n funzicnamento. T

deposilata presso primarn isli

po ftalgas, ne
i avverse di
materia prima noen

joni finanziarie e relativa
3 talgas, si ricordi che
' stabifite deil’ ARERA e regolale
dal distributore.
truus naziongle, Tativele
'i?m‘ims a varlaziont di voiumi
ol gas naturale nelle
sulia commulta

Soenanica,
slivanmiente.

@ capace di
sro alcuna retiffica dei

i di bilancio &t 31 dicembra

o Chiire informaziont”

UAteriorn fatll ol rlievo avvenull dopo s chiusura de
delia Relazions sulla gestione.

Peagrcizio sone rdicsl =
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34 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

1@ 4 del Codice Civile si indic

ta suilimpresa athivita di direz gits
31.12.2019 restated 31.12.2020
Totale  di cui 4ver'so' ‘ Totale  dicui \r..efsé
(in€) parti parti
correfate correlate
ATTIVITA®
Attivita correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti $49.915.000 657.111.454
Attivit finanziarie correnti 418.882.658  413.882.658 165.950.694  160.950.744
Crediti commerciali e allri grediti 36.391.505 28.500.747 75.445.107 74.931.1371
cAétfi;fél:"zﬁpe%’ imposte sul reddito 16.509.804 33.557
Altre attivita correnti finanziarie 2.397.814 -
Altre attivita correnti non finanziane 41.860.920 33.592.377
665.048.610 932.133.189
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 15.827.280 15.851.322
Attivita immateriafi 9.871.750 13.497.215
Partecipazioni 2.993.791.238 2003.779.238 2.994.610.448 2 004 508,448

Attivita finanziarie non correnti

Atlivita per imposte anticipate

Attivita per imposte su reddito non
correnti

Altre attivita non correnti finanziarie

Altre attivita non correnti non
finanziarie

TOTALE ATTIVITA

PASSIVITA' E PATRIMONIOG NETTO
Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Debiti commerciali e altri debiti

Fassivita per imposte sul reddito
correnti

Altre passivita correnti finanziarie

Altre passivita correnti non finanziarie

Passivita non correnti

Passivita finanziarie & lungo termine
Fondi per rischi e oneri

Fondi per benefici at dipendenti

Passivita per imposte differite

Passivitd per imposte su reddito non
correnti

Altre passivita non correnti finanziarie

Altre passivita non correnti non
finanziarie

TOTALE PASSIVITA'

di 227

2.622.950.296
5.439.683

112976
5.647.993.223
6.313.041.,833

360.382.239
96.274.533

220192
1.601.665
458.478.629

4.116.851.663
1.740.529
17.785.777

13.080.589

4.148,567.558
4.608.046.187

3.180.956.932

2.622.950.296 3.180.966.932

9.021.011
50.147
313.888

6.214.300,963
7.146.434.153

20.481.51¢
64.220.715

686.642.352
95.730.104

17.842.097

59.100.842
26.618.471
298.570
1.620.893
810.910.391

4.582.238.354
8.398.072
14.944.033

21.002.259

4.626.582.719
5.437.493.110
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PATRIMONIO NETTOQ

Capitale sociale 1.001.231.518 1.001.231.518
Riserve 4687.547.530 463.806.024
Utili {perdite) a nuovo 12.582.554 29.077.910
Utite netto 223.624.044 214.825.501
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.704.995.646 1.708.941.643
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO 6.313.041.833 7.146.434.153
NETTO
2019 restated (*} 2020
o Tolale di cuf verso Totale di cui verso
_"_(i“ 9 _cprrglz:‘g corrg.;rtg
RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica 85.685.273 85.673.275 91.716.077 91.608.077
Altr{ ricavi e proventi 2.313.502 1590738 14.855.030 14.465.747
87.998.775 106.571.107
COSTI OPERATIVI
st per matere prime, sussidierie, o (338.773) (589) (518.342)  (52925)
Costi per servizi (38.277.189) (21.117.022) (46.977.042)  (9.928.762)
Costi per godimento beni (77.702) (276.296)
Costo lavoro (486.273.699) (61.151.279)
gxrc]:ﬁmonamenti netti fondi rischi e 25.000 (1.000)
e 0
Altri oneri (1.199.3584} (2.111.529) {24}
(86.011.111) (111.035.488)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (5.413.158) {6.575.400}
RISULTATO OPERATIVO (3.425.404) {11.039.781)
PROVENTI {(ONERI]) FINANZIARI
Proventi finanziari 44.876.952 44.752.746 35.277.301 34.978.634
Oneri finanziari (67.384 .699) {296.128) (52.802.752)  (298.646)
Proventi (oneri) da strumentl derivati
(22.507.747) (17.525.451)
PARTECIPAZION 245.089-396 546 089,396 239-655.38% 20 665.289
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 220,156,155 211.690.157
Imposte sul reddito 3.467.869 3.735.434
UTILE NETTO 223.624.044 214.825.591

ziarig di Halgas 8
ito nelfesercizin chiuso a tale data, s

& disponibile presso ia s

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021

Informazioni societarie « 85  di 227



Registro Imprese TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 480799454 Codice Fiscale 05608890488
estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2022

TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Codice fiscale: 05608890488

Bilancio aggiornato al 31/12/2021

193

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

It Consiglio di Amministrazione, sulla base dei risuitati economico-finanziar conseguiti dafla societa nel

2021, propone ai’ Assemblea degli Azionisti di:

» approvare il Bitancic di esercizio al 31 dicembre 2021, che chiude con un utite di 40.851.712 51

euro;

« deliberare 'afiribuzione dell'utile di esercizio di 40.551.712,51 suro come segue:
— alfazionista, a titolo di dividendo, in ragione di 19,41 suroceni per azione per le 146.214.387
azioni ordinarie del valore nominale di 1 eure, Fimporto di 28.380.212 .52 suro;
- destinare a "Utili Portali & Nuovo” limporte residuo di 12.171.489.59 aurc.

s approvare la messa in pagamento del dividendo a partire dat 1 uglio del corrente anne.

Firenze, 7 marzo 2022

L'amministratore Delegato
Dott. Bruno Burigana Per i Consiglio di amministrazione

g,.__,Qf Il Prasidente Federico Lovadina
1 A — 4

% VA ’[17’(9.0!@«,\,@0(,0&,\.&

A}

il dirigente Amministrazione Finanza e Controllo
Dott. Antonio Cappellini

V;Aqlcz;iﬂfg__
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LA sottoscritta Renata Mariella notaio  ai sensi dell. artt.1- 68 ter e 73 1.89/1913 e 1 RDL 1676/1937
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa ..

Per il registro imprese di Firenze

Firmato RENATA MARIELLA Notaio

Milano il 11 maggio 2022

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 6187 del 10882/2001/T2 del 13 Marzo 2001 A.E. Dir. Reg. Toscana
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VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
del 20 aprile 2022
Oggi 20 (venti) aprile 2022 (duemilaventidue), alle ore 12,07, si & riunita in
audio e video conferenza, ai sensi dell'art. 108 del D.L. n. 18/2020, convertitc con
modificazioni nella L. n. 27/2020, come prorogato dal D.L. n. 228/2021 convertito

dalla L. 15/2022, 'Assemblea Ordinaria degli azionisti di Toscana Energia S.p.A.

codice fiscale e iscrizione al Registro Imprese di Firenze n. 05608890488, capitale

sociale € 146.214.387,00 i.v. per discutere e deliberare sul seguente ordine del
giorno:

1. Relazione degli Amministratori suila gestione, Bilancio al 31 dicembre 2021,
Relazione del Collegic Sindacale, Relazione della Societa di revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Nomina di un Consigliere in sostituzione di Consigliere dimissionario.
Deliberazioni necessarie e conseguenti.

3. Varie ed eventuali.

Al sensi di Statuto assume la Presidenza il Presidente Federico Lovading, il quale,

dopo aver proceduto all identificazione di tutti gli intervenuti, constata:

- che PAssemblea & stata regolarmente convocata ai sensi di Statuto;

- che sono presenti in persona dei legali rappresentanti o per regolari deleghe,

queste ultime conservate agli atti della Societd, n. 18 azionisti della societa

sopraindicata sul totale di n, 71 azionisti, rappresentanti '91,75% del capitale
sociale e segnatamente:
1. Comune di Cascina, titolare di n. 2.807.984 azioni, rappresentato
dall'Assessore Paolo Cipolli;

2. Comune di Fiesole, titolare di n. 5.098 azioni rappresentato dal Sindaco
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10.

11.

12.

13.

14.

Informazioni societarie « 91

Anna Ravoni;

Comune di Figline e incisa Valdarno, titolare di n. 12.746 azioni,
rappresentato dall Assessore Paolo Bianchini;

Comune di Firenze, titolare di n. 30.134.618 azioni, rappresentato
dall’Assessore Sara Funaro,

Comune di Greve in Chianti, titolare di n. 40.341 rappresentato dal
Sindaco Paolo Sottani;

Comune di Impruneta, titolare di n. 41.106 azioni, rappresentato dal
sindaco Alessio Calamandrei; |
Comune di Massarosa, titolare di n. 1.708.125 azioni, rappresentato dal
Vicesindaco Damasco Rosi;

Comune i Monsummano Terme, fitolare di  n. 48180 azioni

rappresentato dall’Assessore Libero Roviezzo,

Comune di Pisa, titolare di n. 6.131.017 azioni, rappresentato dal -

Sindaco Michele Contf;

Comune di Ponsacco, titolare di n. 837.739 azioni, rappresentato
dall Assessore Roberta Lazzerett,

Comune di Ponte Buggianese, titolare di n. 16.591 azioni, rappresentato
dall' Assessore Franco Sarti;

Comune di Reggello, titolare di n. 12,748 azioni, rappresentato dai
Vicesindaco Jo Bartolozz;

Comune di San Casciano Val di Pesa, titolare di n. 46.544,
rappresentato dal Sindaco Roberto Ciappi;

Comune di Santa Croce sull’Arno, titolare di n. 1.132.738 rappresentato

dal Vicesindaco Marco Baldacci.
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15. Comune di San Miniato, titolare di n. 1.901.243 rappresentato dal
Sindaco Simona Giglioli:
16. Comune di Vicchio, titolare di n. 24,836 azioni rappresentato
dali'Assessore Franco Vichi;
17. Italgas S.p.A., titolare-di n. 74.069.725 azioni rappresentata da Alessio
Minutoli;
18. Publiservizi S.p.A., titolare di n. 15.175.088 azioni, rappresentata
dall'’Amministratore Delegato Filippo Sani;
- che del Consiglio di Amministrazione sono presenti, olire a sé medesimo,
Bruno Burigana (Amministratore Delegato), Giulia Pippucci (Vicepresidente) e i
Consiglieri Mauro Bacci, Nunziangelo Ferrulli, Chiara Ganz, Carlo lacoviello, Irene
Sorani e Valeria Vignolo;
- che risultano assenti giustificati i Consiglieri Gianfranco Maria Amoroso e
Raffaella Marcuccio;
- che del Collegio Sindacale sono presenti Antonio Nazaro (Presidente), Leo
Amato e Paola Simonelli (Sindaci effettivi);
<he la Societa ha preso atto dell'adozione da parte soci pubblici dei
provvedimenti di ricognizione e analisi delle rispettive partecipazioni adottati per
Pannualita al 31 dicembre 2021 ai sensi dell’art. 20 del TUSP al fine di verificare 1a
possibilita di esercizio del diritti sociali;
- che, in ossequio alle disposizioni dell'art. 24 del d.Igs. n. 175/2016, ("TUSP"), a
quanto consta alla Societa, i socl pubblici, fatta eccezione per it socio Comune di
Dicomano, il quale ha comunicato che provvedera al relativo adempimento entro il

prossimo settembre 2022, hanno effettuato per Pannualita al 31 dicembre 2021 fa
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ricognizione e analisi delle rispettive partecipazioni giusti provvedimenti adottati ai
sensi dellart. 20 del TUSP;

- che, con il consenso dei presenti, sono presenti il dott. Antonio Cappelini,
Responsabile Pianificazione, Amministrazione e Controllo di Toscana Energia,
FAvv. Valentina Piacentini Responsabile Affari Societari ¢ Governance di italgas e
la Dr.ssa Letizia Tellini, facente parte della Funzione;

- che pertanto I'assemblea & validamente costituita ¢ atta a deliberare sugli
argomenti posti allOrdine del Giorno.

Viene nominato Segretario Valentina Piacentini, che accetta.

Il Presidente apre quindi la discussione sugli argomenti iscritti all'0.d.G.

0.4.G. 1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, Bilancio al 31
dicembre 2021, Relazione del Collegio Sindacale, Relazicne della Societa di
revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti. ‘

Il Presidente cede quindi la parola allAmministratore Delegato per la
presentazione del Bilancio di esercizio chiuso af 31.12.2021, il cui fascicolo é stato
depositato presso la sede ai sensi di legge ed & stato preventivamente inviato agli
azionisti in data 4 aprile 2022.

L'Amministratore Deleggto, con l'aiuto di una presentazione, illustra e commenta
gli highlights, i principali eventi che hanno interessato la Societa nel corso
delfesercizio, il quadro tariffario, il portafoglio partecipazioni ed i risultati
economici finanziari e patrimoniali.

Per quanto concerne le partecipazioni, oftre al mantenimento della partecipazione
in Gesam Reti per la quale si ipotizzava una modifica, net corso del 2021 si &
perfezionata la fusione della controllata Toscana Energia Green in Seaside

S.p.A., a valle della quale Toscana Energia detiene circa un terzo del capitale
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sociale di detta societa. Seaside opera nel settore del risparmio energetico ed &
un importante player a livello nazionale in tale settore. Al 31 dicembre risulta
ancora la partecipazione nella societa Valdarno S.r.l. in liquidazione. A seguito di
operazione di revoca delia liquidazione e di contestuale scissione asimmetrica di
Valdamo, continua PAmministratore delegato, & stata costituita, con effetti
civilistici dal 15 aprile 2022, la societd Immogas srf di cui Toscana Energia
detiene lintero capitate sociale. Contestualmente, Toscana Energia non detiene
pitl alcuna partecipazione in Valdarno S.r.l.

Venendo poi ad esaminare il posizionamento della Societa guale gestore del
Servizio di distribuzione gas, 'Amministratore delegato segnala che la crescita dei
PDR attivi negli ultimi anni risulta modesta anche in considerazione dellarea
servita ampiamente metanizzata. Per incentivare gli allacciamenti, la Societa ha
predisposto una campagna commerciale per il rimborso fino a 5.000 euro dei costi
di nuovi allacciamenti.

L'Amministratore delegato iflustra quindi 'andamento e la crescita della RAB
(Regulatory asset base) nel corso degli ultimi esercizi. Nell'esercizio 2021 la RAB
& cresciuta sensibilmente rispetto agli anni precedenti e cid & dovuto ad una
importante crescita degli investimenti, che ha avuto anche un effetto
sullindebitamento della Societa.

In  considerazione dellattenzione posta dalla Societd sullargomento,
Amministratore delegato informa altres] gli azionisti che sono due gli infortuni
occorsi nellesercizio, ricomprendendo anche quelli dei dipendenti delle imprese
appaltatrici.

L'Amministratore delegato segnala poi gii indicatori di qualita del servizio,

evidenziando, in particolare, quelio relativo alla ispezione della rete sia bassa che
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di media pressione. L'ARERA prevede I'obbligo di completare tale attivita nelarco
di quattro anni mentre Toscana Energia ha provveduto ad ispezionare in un solo
anno la quasi totalita della propria rete, con il risultato di garantire maggior
sicurezza e possibilita di programmazione degli interventi. Tale obiettivo & pravisto
anche per il corrente esercizio.

L'Amministraiore Delegato, quindi, esamina nel dettaglio gli investimenti
rilevandone l'eccezionalita nel corso dellesercizio in esame. Del totale degli
investimenti, euro 30 milioni sono relativi alla manutenzione straordinaria della
rete, eurol4 milioni alla estensione della rete e circa euro 15 milioni alla
digitalizzazione della rete. Gli investimenti sulla misura sono in riduzione rispetto
agli esercizi precedenti, in guanto al 31 dicembre 2021 risultano sostituiti i 98,1%
dei contatori tradizionali con quelli teleletti,

’Amministratore delegato illusira poi nel dettaglic gli investimenti sulia
digitalizzazione, illustrando altresl come tale attivita operi ed incida nella gestione
della rete e, successivaments, iliustra anche le altre azioni poste in essere dalla
Societa che complessivamente contribuiscono a migliorare 1a gestione sostenibile
del servizio. Al riguardo, & stato predisposto un rapporte di Sostenibilita che verra
messo a disposizione degli azionisti.

Passando poi allesame dei dati del Conto economico, 'Amministratore delegato
evidenzia che gli stessi risultano invariati rispetto ai dati adjusted dellanno
precedente. Da rilevare, tuttavia, che i ricavi del 2021 scontano una riduzione per
effetto dei provvedimenti tariffari stabiliti dslfAutorita, riduzione compensata da un
incremento dei ricavi per servizi rivolti agli utenti finali e da un incremento deghi
incentivi riconosciuti dall’ Autorita per la qualita del servizio. Per guanto conceme,

invece, | costi si & registrata una riduzione del 10% degli stessi rispetto
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all'esercizio precedente.

L'Amministratore Delegato evidenzia che gli indicatori di efficienza sono in
sensibile e progressivo miglioramento nel corso degli ultimi esercizi ma di
particolare evidenza tra it 2020 e il 2021,

L'Amministratore Delegato segnala, per contro, una riduzione del ricavi
riconosciuti dallAutoritd stimabile per il 2022 in 7 milioni di euro. GIi interventi
dell'Autoritd sono ascrivibili al contenimento del c.c. "caro bollette”. A tale
riguardo, YAmministratore delegato, al fine di rappresentare agli azionisti la
posizione della Societa quale gestore del servizio di distribuzione del gas rispetto
allincremento delle bollette, illustra le voci che concorrono alla determinazione di
una bolletta di un utente medio nel 1V trimestre 2021 e nel primo trimestre 2022 e
in base alle quali risulta evidente che i rincari non risultano ascrivibili alle societa
che gestiscono il servizio di distribuzione gas.

L'Amministratore Delegato informa che i provvedimenti dellAutorita che
incideranno sui ricavi dei prossimi anni impatteranno cotrelatamente sulla
possibilita di effettuare investimenti ed hanno avuto ed avranno anche un riflesso
sulla posizione finanziaria netta.

L’Amministratore delegato cede poi la parola al Dott. Cappellini per l'illustrazione
del rendiconto finanziario e dello stato patrimoniale. Tra gli elementi che hanno
concorso  allincremento  dellindebitamento, oltre a quanto richiamato
dalfAmministratore delegato, & da rilevarsi F'ammontare particolarmente elevato
del dividendo distribuito nel corso del 2021, Nel complesso la Societa evidenzia
equilibrio e capacita finanziaria.

Successivamente, il Presidente cede nuovamente la parola all Amministratore

delegato il quale sottopone alla attenzione, oltre alla distribuzione del dividendo, il
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valore economico aggiunto distribuito aghi Enti locali soci.

Nel concludere la propria esposizione, |'Amministratore delegato illustra la
proposta di distribuzione delfutile di esercizio di euro 40.651.713 deliberata dal
Consiglio di Amministrazione da destinarsi per it 70% a dividendo e per il 30% a
Riserve.

Terminata l'illustrazione dellAmministratore delegato, il Presidente chiede se vi
siano richieste di chiarimenti e, non essendovi richiesta di interventi, invita ad
intervenire il Presidente del Collegio Sindacale, Dott. Antonio Nazaro, il quale
sintetizza i contenuti della relazione del Collegio Sindacale, di cui i presenti hanno
gia preso visione e che viene allegata al presente verbale. Il Dott. Nazaro
evidenzia infine che, in base allattivita di vigilanza effettuata e considerate le
risultanze dell’attivita svolta dallorganc incaricato della revisione legale, riportate
nella relativa Relazione al Bilancio, il Collegio non ravvisa condizioni ostative
alfapprovazione del Bilancio 2021 cosi come redatto dagli Amministratori ivi
inclusa la proposta di destinazione del risultato d'esercizio.

Successivamente, il Presidente del Collegio sintetizza la relazione, allegata al
presente verbale, della societa Deloitte & Touche S.p.A., incaricata della revisione
legale dei conti, a giudizio della quale il bilancio d'esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
della societa al 31 dicembre 2021, del risuliato economico e dei flussi di cassa per
l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dalfUnione europea. A giudizio della societa di revisione,
inoltre, fa Relazione sulla gestione € coerente con il Bilancio di esercizio ed @
redatta in conformita alle norme di legge. La Relazione della societa di revisione

non contiene ritievi, né richiami di informativa.
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Successivamente, il Presidente presenta la proposta del Consiglio di
Amministrazione di:

a) approvare la Relazione sulla gestione, it Bilancio di esercizio di TOSCANA
ENERGIA S.p.A. chiuso al 31.12.2021 ed i relativi documenti che lo compongono,
cosl come predisposto e presentato dal C.d.A., che chiude con utile di euro
40.551.712,51;

b) deliberare l'attribuzione dell'utile di esercizio di 40.551.712,51 euro come
segue:

- all'azionista, a titolo di dividendo in ragione di 19,41 eurocent per azione
per le 146.214.387 azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro,
I'importo di 28.380.212,52 euro;,

- a"Utili Portati a Nuovo” 'importo residuo di 12.171.498,99 eura.

c) approvare la messa in pagamento del dividendo a partire dal 1° luglio 2022.

Non essendovi richiesta di ulteriori interventi, 1| Presidente, previa verifica del

capitale sociale presente al momento della votazione, che risulta variato rispetto

alla costituzione dell’Assemblea per assenza del rappresentante del Comune di

Pisa e del rappresentante del Comune di Reggello, pone in votazione Fargomento

n. 1 posto alfOrdine del Giorno, prevedendo ta verifica del voto su chiamata di

ciascun azionista.

L'assemblea degli azionisti:

- sentita 'esposizione del Presidente e dell Amministratore Delegato;

- esaminati la Relazione sulla gestione, i dati inerenti al Bilancio di Toscana
Energia S.p.A. chiuso al 31.12.2021 e della relativa nota integrativa,

- atteso che il risultato utile netto al 31.12.2021 & di euro 40.551.712,51;

- vista la relazione del Collegio Sindacale, trascritta in calce al verbale,
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-vista la refazione della societd di revisione incaricata della revisione legale,
trascritfa in calce al verbale;
allunanimita dei presenti e quindi con il voto favorevole del 87,54% del capitale
sociale.

delibera
a) di approvare la Relazione sulla gestione, il Bilancio di esercizio di TOSCANA
ENERGIA S.p.A. chiuso al 31.12.2021 ed i relativi documenti che lo compongono,
cosl come predisposto e presentato dal C.d.A. che chiude con utile di euro
40.551.712,51, e trascritti in calce al presente verbale;
b) di attribuire I'utite di esercizio di euro 40.551.712,51 come segue:

- alfazionista, a titofo di dividendo in ragione di 19,41 eurocent per
azione per le 146.214.387 azioni ordinarie del valore nominale di 1
auro, l'importo di 28.380‘212,5.2 euro;

- a “Utili Portati a Nuovo” 'importo rgsiduo di 12.171.499,99 euro.

¢) di approvare la messa in pagamento del dividendo a partire dal 1° luglio 2022.
0.d.G. 2. Nomina di un Consigliere .in sostituzione di Consigliere
dimissionario. Deliberazioni necessarie e conseguenti.

Il Presidente sottopone alfAssemblea la necessitd di nomina di un Consigliere in
sostituzione del Consigliere Antonio Paccioretti, nominato dallAssemblea del 12
aprile 2021 nelfambito della Lista presentata dall'azionista Italgas e dimessosi in
data 28 maggio 2021. Il Presidente informa che il Consiglio di Amministrazione, in
data 21 lughio 2021, ha provveduto a cooptare ai sensi dellarticolo 2386 c.c Iing.
Valeria Vignolo quale Consigliere della Societa. I Presidente cede quindi la parola
al rappresentante dell'azionista ltalgas per la formulazione della proposta relativa

alla sostituzione del Consigliere Paccioretti.
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I rappresentante del socio italgas S.p.A. propone di confermare alla carica di
Consigliere I'Ing. Vignolo gia cooptato dal Consiglic di Amministrazione.

Non essendovi richiesta di ulteriori interventi, il Presidente, previa verifica del
capitale sociale presente al momento della votazione che non risulta variato
rispetto a quello presente alla votazione sul primo punto all'ordine del giomo,
pone in votazione I'argomento n. 2 posto all'Ordine del Giorno, prevedendo la
verifica del voto su chiamata di clascun azionista.

L'assemblea degli azionisti, allunanimitd dei presenti e quindi con il voto
favorevole del 87,54% del capitale sociale

delibera

di nominare membro del Consiglio di Amministrazione della Societa la Sig.ra
Valeria Vignolo, nata a Monza il 12 aprile 1973, C.F. VGNVLR73D52F704Q,
domiciliata per la carica presso la sede della Societs, cittadina italiana;

-di stabilire per il Consigliere come sopra nominato la medesima durata in carica
degh altri componenti del Consiglio di Amministrazione attualmente in carica,
ovvero fino alllAssemblea di approvazione del bilancio per ['esercizio chiuso al
31/12/2023, e il medesimo compenso deiiberato in data 12 aprite 2021 per ghi altri
membri del Consiglio di Amministrazione e pari a euro 18.000 annui lordi oltre al
rimborso delle spese.

Alle ore 13,26, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il
Presidente dichiara chiusa |a seduta.

pen (A Al beond SO gREONE Ly Aciad
It Segretario Il Presidente

(Valentina Piacentini)

Informazioni societarie « 100 di 227



Registro Imprese TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 480799454 Codice Fiscale 05608890488

estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2021 Codice fiscale: 05608890488

LA sottoscritta Renata Mariella notaio  ai sensi dell. artt.1- 68 ter e 73 1.89/1913 e 1 RDL 1676/1937
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa ..

Per il registro imprese di Firenze

Firmato RENATA MARIELLA Notaio

Milanc il 11 maggio 2022

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 6187 del 10882/2001/72 del 13 Marzo 2001 A E. Dir. Reg. Toscana
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Relazione Finanziaria
Annuale 2021

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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VALOR! E MISSIONE

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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Relaznone Fmanznana
Annuaie 2021
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Relazione e Bilancio di Esercizio di Toscana Energia S.p.A.

Relazione sulla gestione

felia Societa 17

30

L
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PRINCIPALI DATI
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PRINCIPALI DATI ECONOMICI

Milioni di € 2020 (*4

Ricavi totali (%) 148.367
Costi operativi (*) 42.865
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 106.502
Utile Operativo (EBIT) 83.425
Utile Operativo adjusted (EBIT adjusied) 57.740
Utile netto 48.270
Utile netto adjusted 38.224

(*) Valori esposti al netto delfiFRIC 12

{**) La societs, al 31 dicernbre 2021, ha classificato tra i costi operativi gli oneri relativi alle verifiche periodiche ex lege dei
dispositivi di conversione dei misuratori installati nei punti di riconsegna. Al fine di garantire {a comparabilita delle voci di conto
economico, al 30 dicembre 2020 sono stati rettificate le voci relative ai Costi Operativi (+275 mila eurc), agh Ammortamenti e
Svalutazioni {-196 mila euro} e Imposte sul reddito {+24 mila euro).

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI E FINANZIARI

Mitioni di € 2020 (**)

Investimenti totali 57.780 i :
Capitale Investito Netto 844.991 83705
Patrimonic Netto 422.398 423552
Indebitamente Finanziario Netto 422,593 459653
Free Cash Flow 34370 2464

{**) Al fine di garantire la comparabiiita delle voci di Stato Patrimoniale del 31 dicembre 2020 relativi alle verifiche
pericdiche ex lege dei dispositivi di conversione dei misuratori installati nei punti di riconsegna sono state rettificati ii
Capitale investito Netto (-308 mila euro) ed i Patrimonio Netto (-308 mila euro}.

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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PRINCIPAL} INDICATORI REDDITUALI E FINANZIARI

2020 2021
utile netto per azione (euro) 034 50
ROE~ 11,67% ¢

RO 7.51%
ROE Adjusted* 9,29%
ROI Adjusted™ 6,83% -

Principali dati Operativi

2020 2021 Var. ass. var. %
Vettoriamento gas (Mmc) 1.052 1Al 50 5
Dipendenti in Forza (n.) 380 i (3.0) (0,8)
Rete gas in gestione (km) (%) 7.973 R - 45 1
Concessioni per la distribuzione gas (n.} 101 001 0 0
Misuratari attivi {n.) 796.6866 .1 YST8YY 1.3t 0

(*) Km di rete in gestione su ret di proprietd, proprietd di terzi & opere di urbanizzazione
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IL DIVIDENDO
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INVESTIMENTI TECNICI

G271 g

Z ricevull, per un ammonian
& milion

FIRS 18, paria 0.2

(milioni di €) 2020 2021 Var. ass. Var.%
F e e 4554 . 60,14 S 14,30 e 31,2
Sviluppo e mantenimento Rete 45,84 60,14 14,30 312
- di cui digitaffzzazione 510 14,56 8,45 1853

Nuove reti -
Misura 6,74 4,76 - 1,98 - 29,4
Altri investimenti 4,91 2,10 - 2,81 - 57,2
- di cui Real Estate 0,87 0,67 - 0,20 - 22,5
~dicui ICT 1.12 0,18 - 0,94 - 84,1
- di cui effetto IFRS 16 2,83 0,94 - 1,89 - 66,8
' I ' 57,78 67,00 9,50 16,4

ta Societa, al 31 dicembre 2021, ha classificato ira | costi operativi gli oneri relativi alle verifiche periodiche ex lege dei dispositivi di conversione dei
misuratori installati nel punti di riconsegna. Al fine di garantire la comparabilita dei dettagli delle voci di investimento, al 31 dicembre 2020 & stata
conseguentemente rettificata fa corrispondente voce di investimento (-0,28 milioni di euro).

Gli investimenti di distribuzione

Gli investimenti in digitalizzazione {14 56

riguardato principaimente

gl riguzicne

Gli tnvestimenti di misura {4,758 milioni di suro,

0L B312013/Riges e sanu, quas
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HIGHLIGHTS QUINTO PERIODO DI REGOLAZIONE (BAL 1/1/2020 AL 31/12/2025)

31 dicembre 2025

Termine periodo di regolazione (TARIFFE)

Calcolo det capitale investito netto riconosciuto ai fini regotatori (RAB) Metodo parametrico cespii centralizzati

Remunerazione del capilale inveslito netto riconosciuto ai fini regalatori (WACC oo g’;;:l;ﬁ"?;g;omé%gf -

| tivi sui - dmenti Remunerazione investimenti -1 a compensazione de!
nICentivi sul uovi inves time lag regolatorio dat 2013

Costi operativi distribuziene:

- 3,63% per le grandi imprese (PDR > 300.000)

+4.79% per le medie imprese (PDR » 50.000)
Fattore d efficienza (X-factor) - 6,59% per le piccole imprese (PDR < 50.000)
Costi operativi misura: 0%

Costi operativi
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CONTO ECONOMICO?

Ricavi da attivita distribuzione gas 146.920 137.660 {9.260) 6%
Ricavi da attivita diverse 1.447 1.341 {106) 1%
Ricavi totali 148.367 139.001 {9.366) -6%
Costi Operativi (42.865) {35.326) 7.539 -18%
di cui Costi del Petsonale (14.185) {12.862) 1.323 -9%
Margine operativo lordo 105.502 103.675 {1.827) 2%
Ammortamenti e svaiutazioni (42.077) (44.379) {2.302) 5%
Utile operativo 63.425 59.297 {4.129) ~T%
Proventi (oneri) finanziari netti (5.408) (5.482) {75) 1%
Proventi netti su partecipazioni 7.127 1.062 {6.066) -85%
Utile prima delle imposte 65.145 54.876 (10.269) -16%
Imposte sul reddito (15.875) (14.324) 1.551 -10%
Utile netio 49,270 40.552 {8.718) -18%

{**) La societd, al 31 dicembre 2021, ha classificato tra i costi operativi gli oneri relativi alle verifiche periodiche ex lege dei
dispositivi di conversione dei misuratori installati nei punti di riconsegna. Al fine di garantire la comparabilita delle voci di conto
economico, al 30 dicembre 2020 sono stati rettificate |e voci relative ai Costi Operativi {+279 mila eurc), agli Ammortamenti e
Svalutazioni (-196 mila euro) e afla diminuzione delie imposte sul reddito (-24 mila euro).
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(migliala di € 2020 2021 Var. Var. %
**) ass.

Utile operativo 63.4254 59.2966 (4.129) 7%
Esclusione special item:
- Ricavi ex art. 57 (9.268,3) 0,0 9.268 100%
- Acc.to Fondo ripristino strumenti misura 3.500,0 (3.500) 100%
Utile operativo adjusted 57.657,1 59.296.6 1.640 3%
Oneri finanziari netti (5.407,8) (5.482,5) (75) 1%
Esclusione special item

Oneri finanziari netti adjusted (5.407.8) (5.482,5) (75) 1%
Proventi netti su partecipazioni 7.127.2 1.0616  (6.068) -85%
Esclusione special item:

- Dividendo Gesam derivante da operazione straordinaria (6.088,9) 0,0 6.082 100%
Proventi netti su partecipazioni adjusted 1.038,3 1.061.6 23 2%
Utile prima delle imposte reported 65.144,9 54.875,8 (10.269) -16%
Utile prima delle imposte adjusted 53.287,6 54.875,8 1.588 3%
Imposte sul reddito (15.874,8) (14.324,0) 1551 -10%
Esclusione special item:

- Effetto fiscale Special ltem 1.752,8 0,0 (1.753) 100%
Imposte sul reddito adjusted (14.122.0) (14.324,0) (202) 1%
Utile (perdita) nefta reported 49.270,1 40.551,7 (8.718) -18%
Esclusione special item

- Ricavi ex art. 57 (6.569,4) 0,0 6.568 100%
- Acc to Fondo ripristino strumenti misura (%) 2.480,8 0,0 (2.481) 100%
- Dividendo Gesam derivante da operazione straordinaria ()  (6.015,9) 0,0 6.016  100%
Utile netto adjusted 39.165,6 40.551,7 1.386 4%

(*) Al netto del refativo effetfo fiscale

(**) La societd, af 31 dicembre 2021, ha classificato tra i costi operativi gli oneri relativi alle verifiche periodiche ex lege dei
dispositivi di conversione dei misuratori installati nei punti di riconsegna. Al fine di garantire la comparabilita delle voci di conto
economico, al 310 dicembre 2020 sono stati rettificate ie voci relative all'Utile Operativo (+83 mila euro) ed alle Imposte sul
reddito (+24 mila euro).
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{migliaia di €}

Ricavi di vettoriamenio

Altri ricavi regolati distribuzione gas

2020 2021 Var. ass. Var. %
139.855 - 9.9%1 7%
7.085 691 10%
146.920 - 9.260 8%

dieuro) 2 ad

EVOIZ0G Ricom,

whnor ¢

aff

1 & compren

(migliaia di €}

Ricavi per prestazioni

Plusvalenze da alienazione

Rimborsi vari di gestione

Altri proventi diversi

Proventi immobiliari

2020 2021 Var. ass. Var. %
518 ‘ -143 -28%
315 -190 61%
207 130 83%
197 21 11%
211 76 36%
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L costt operativi {35328

(migliaia di €)
2020 (**) 2021 Var. ass. Var. %
Costi fissi distribuzione gas 30.839 (1.503) -5%
Altri costi & accantonamenti 5.483 (4.851) -88%
TEE 696 (1.111) -160%
Oneri connessi alle concessioni 5.848 T4 %
42.866 35.326 -7.539 -18%

(**) La societa, al 31 dicembre 2021, ha classificato tra i costi operativi gli oneri relativi alle verifiche periodiche ex lege dei
dispositivi di conversione dei misuratori installati nei punti di riconsegna. Al fine di garantire la comparabilita delle voci di conte
economico, al 30 dicembre 2020 sono stati rettificate le voci relative ai Costi fissi distribuzicne gas (+279 mila euro}.

(migliaia di €) 2020 2021 Var. ass. Var. %
Costo del personale 14.429 (1.513.8) -10%
Costi esterni 16.400 10,1 0%

30.839 {1.503,4) -5%

(migiliaia di €) 2020 2021 Var. ass. Var. %
Costo lavoro jordo 25.012 (2.375) 9%
Servizi relativi al personate 856 (47) -6%
Capitalizzazioni -11.429 20 909 -8%

14.438 12.825 -1.513 -10%

delie ore
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Leostl estarnt, |

(migliaia di €)
2020 2021

Servizi centralizzati service 5.274
Consumo gas preriscaldo e accert. Documentale 676
Materiali, manutenzioni e prestazioni tecniche 4.907
Servizi informatici 1.197
Servizi vari (postali, telefonici, vigilanza, energia elettrica,

ecc.) 1.497
Gestione automezzi 877
Covid 19 Emergency 513
Lettura contatori 282
Locazioni e noleggi 443
Consuienze e prestazioni professionali 2.071
Assicurazioni 491
Imposte indirette, tasse e tributi 1.225
Altri oneri diversi 1.600
Capitalizzazione prestazioni interne -4.653

16.400 16.410

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

47

Var.
ass. Var. %
3.753 71%
-830 -93%
37 1%
-234 -20%
-128 9%
102 12%
-121 -24%
92  -32%
24 5%
797 -38%
6 1%
161 13%
-585 -37%
-1.485 32%
10 0%
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AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI

HOR: iyl

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

{migliaia di €) 2020 2021 Var.ass. Var. %
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
(IFRIC 12) 36.716 2.167 6%
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 2.704 62 -2%
Ammoriamenti delle immobilizzazioni materiali 2.656 197 7%
di cui ammortamenti relativi a Diritli d'uso 1.571 410 26%
Totale ammortamenti 42.076 2.302 5%
Svalutazioni e utilizzi 0 0 0%
42.076 2.302 5%

ONERI FINANZIARI NETTI

{migliaia di €}
2020 2021
Oneri finanziari correlati ailindebitamento finanziario 5.576
Altri proventi -267
Altri oneri 99

5.408

Var. Var.
ass. %
-197 -4%
217 -81%
55  56%
75 1%
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oy

PROVENTI NETTI SU PARTECIPAZIONI

3 {7427 mils eur

(migliaia di €) 2020 2021  Var. ass. Var. %

Dividendi:

Gesam Reti S.p.A 7.262 -6.200 -85%

l.ucca Holding -135 o 135 -100%
7.127 1.062 -6.066 -835%

IMPOSTE SUL REDDITO
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LG

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

(migliaia di €) 2020 ** 2021 Var. ass.
Capitale immobilizzato 846.917 865.591 18.674
Immobili, impianti e macchinari 26.344 25.024 (1.319}
Attivita immateriali 803.212 8246876 21.464
Partecipazioni 26.803 26.803
Debiti netti relativi ali'attivita di investimento (8.441) {(10.912) (1.471}
Capitale di esercizio netto (*} 6.296 25,129 18.832
Fondi per benefici ai dipendenti (8.222) (7.514) 708
CAPITALE INVESTITO NETTO 844.991 883.205 38.214
Patrimonio netto 422.398 423.652 1.154
indebitamento finanziario netto 415.456 453.784 38.328
Debito finanziario relativo al leasing operativo 7.137 5.869 (1.268)
indebitamento finanziario netio con iFRS 16 422,583 458.653  37.061
COPERTURE 844,991 883.205 37.906

(") Toscana Energia applica dal primo gennaio 2018 if principio contabile "IFRS 16 - Leases” che, avendo eliminato la distinzione
tra leasing finanziaric e operativo ha determinato per i canont di leasing operativo lscrizione di debiti per impegni verso fe societa
di leasing a fronte delliscrizione di Attivita materiali per il diritto d'uso dei relativi beni

(**) Al fine di garantire {a comparabilita delie voci di Stato Patrimoniale del 31 dicembre 2020 refativi alle verifiche periodiche ex
lege dei dispositivi di conversione dei misuratori installati nei punti di riconsegna sono state rettificate te Attivita Immateriali (-434
mila eurc), it Capitale d'esercizio Netto (+128 mila euro di crediti per imposte) ed il Patrimonic Netto {-308 mila eurc).

{migiiaia di €}

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

o

Immobilizzazioni soggette a IFRIC 12

Immeobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali

31.12.2020 31.12.2021 Var. ass.
790.052 23.460
13.160 (1.996)
26,344 (1.319)
829.555 20.145
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scio del contrin

; j"n ACI;\J& renie

{56 mila

composte principelimente da

remenio d 1319 mile sure

el

PARTECEPAZIONI

26 BOE mile et

(migliaia di eurc)

31.12.2020* 31.12.2021 Var. ass.

Crediti commerciali 44522 34.084 (10.438)
Crediti tributari 3.046 4.546 1.499
Rimanenze 9.809 12.747 2.938
Altre attivita di esercizio 35615 41.554 5.939
di cui Ratei e risconti da attivita regolate 12,479 12.450 (29)

di cui Altre attivita di esercizio 23.136 29104 5.968

Fondi per rischi e oneri (8.536) {6.509) 2.028
Debiti commerciali (27.204) (19.481) 7714
Passivita per imposte differite (16.040) (11.709) 4.331
Debiti tributari (3.959) (780) 3.178
Altre passivita di esercizio (30.957) (29.313) 1.643
Capitale di esercizio netto 6.296 25129 18.832

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021

Informazioni societarie «+ 150 di 227



Registro Imprese TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 480799454 Codice Fiscale 05608890488

estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2021 Codice fiscale: 05608890488

52

(**) Al fine di garantire la comparabilita delie voci di Stato Patrimoniale def 31 dicembre 2020 relativi alle verifiche periodiche ex lege
det dispositivi di conversione dei misuratori installati nei punti di riconsegna sono state rettificati i Debili tributari (+126 mila eurc).

O
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PROSPETTO DELL'UTILE COMPLESSIVO

VE

(in euro)

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

53

2020

Utile netto dell'esercizio

49.270.069

Altre componenti dell'utile compiessivo

Componenti non riclassificabili a Conto economico:

Utili (perdite)} attuariali da remeasurement piani a benefici definiti per i
dipendenti

{187.642)

Effetto fiscale

45,034,0

Componenti riclassificabili a Conto econornico:

Variazione fair value derivati di copertura cash flow hedge

Effetto fiscale

Totale altre componenti dell'utile complesssivo al netto dell'effetto fiscale

(142.608)

Totale utile complessivo dell'esercizio

49.127.461

PATRIMONIO NETTO

rendone deb

(migliaia di €) 31.12.2020 31.12.2021 Var. ass.
Debiti finanziari 427.939
Disponibilita liquide (664)
Crediti finanziari {4.683)
422.593
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO E VARIAZIONE
DELLINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
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Rendiconto finanziario riclassificato

(migtiaia di €) 2020 2021
Utife netto 48.270
a rettifica:

- {(plusvalenze) minusvalenze nette su cessioni di attivita 401
- ammoriamenti e altri compenenti non monetari 47.092
- dividendi, interessi e imposte sul reddito 14.155
Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del

capitale di esercizio 110.918
Variazione del capitale di esercizio relativo alia gestione (11.345)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati (12.092)
Flusso di cassa netto da attivita operativa 87.481
Investimenti tecnici (54.125)
Dismissioni 375
Investimenti in partecipazioni, titoli e rami d'azienda 0
Altre variazioni relative alattivita di investimento 639
Free cash flow prima di operazioni di Merger and Acquisition 34.370
Acquisizione partecipazioni € rami d'azienda 0
Free cash flow 34.370
Imprese entrate nel'area di consolidamento

di cui:

prezzo pagato per equity
accollo debiti netti societa acquisite

Free cash flow 34.370
Variazione dei debiti finanziari (100.875)
Altre variazioni 0
Flusso di cassa del capitale proprio (31.173)
Flusso di cassa netio dell'esercizio (97.678)

Variazione indebitamento finanziario netto
{migliaia di €) 2020 2021

Free cash flow prima di operazioni di Merger and Acquisition 34.370
Variazioni per acquisizioni di partecipazioni e ramt aziendali

Altre variazioni 0
Flusso di cassa del capitale proprio (31.173)

Variazione indebitamento finanziario netto esclusi i debiti per

leasing ex IFRS 16 2.042
Variazione debiti finanziari ex IFRS 16 1.156
Variazione indebitamente finanziario netto 3.197

fx T
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TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

RICONDUZIONE DEGLI SCHEMI D! BILANCIO RICLASSIFICATI

A QUELLI OBBLIGATORI

(mrégligiz di €}

2020

2021

Walort
parziak da
schema

Valori da
schema

Valori da
schema

Valori da
schema

Valori parziali  Valori da
da schema schema

obbligaterio

i

shbligatoric

pbligatoro ¥

Ricavi {da s¢cher EOF G}

206.645

211.621

- Ricavi per cost: terzismento delig infrasyutture di distribuzions

IFRIC 12

-52 630

-64.281

|- Rilascic dei contribuli alacciamento ¢i competenza dell'esercizic

-4.914

-4.876

- Persenale dato i comande

T4

S3.384

Ricavi tolali {da schema riciaseificaio)

148,367

939.001

Costi operativi {da schetva obbligatorio}

96 950

105,871

- Ricav: per costruzion & poterziamento delle infrasiratiure df disinbuzione
IFRIC 2

$2.630

64 381

- Fersongie datg i comando

734

3364

Costi operativi {da scheme i

42,587

-35.328]

Wargine operaiivo lordo (EEITDA)

105.781

103.875

Ammortamenti e svalutazioni {da schemsa i}

-47.187

48,283

- Ritasgia def contributi allacciarmento i comoelenza delf gserciz

4875

mortamenti e svalutazioni {da schema i ificato}

-42.272

~44.279!

e operativo (EBIT)

632.508

56767

58.287

Gneri firanziari neth

-5.408

<5482

5482

Frovenh netl U partecipaion

Fyy

1067

5 052

Utile prima delie smposte

65228 65.728

54,876

54876

Imposle sul reddils

-15 BGG -15.89%

<1 324

-i4 324

Litile (Perdila nietta)

49.326 48,328

40552

40,662
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RICONDUZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Vocfi detfo stato patrimoniale riclassificato

(dove non espressamente indicato, 1a components
& ottenuta direttamente dallo schema legale)

31 dicembre 2020
Valori parziati Valori da iy

da scherma schema

obbligatorio riclassificato

31 dicembre 2024

Capitale immobilizzato

immobili. impianti @ macchinart

investimenti immokbiiari

Attivitd immateriall

- Attivitd immateriaki

807 552

- Altre passivita da attivita regolate

-103.806

Partecipazioni

Crediti finanziari @ Titoli strumentali all attivitd operativa

Debiti netii relativi alf'attivita di investimento, composti da.

- debiti per attivita di investimento

-9 441

Totale Capitale immobilizzate

Capitale di esercizio netta

B47.361

Rimanenze

9.809

Crediti commerciali

44,500 ¢

- erediti commercial

- debiti verso CCSE a reftifica del relaiivi credit

Crediti tributari, composti da:

- Attivitd per imposte sul reddito correnti

192

- Aitivit3 per aitre imposte correnti

2855

- Atthvita per imposte sul reddito non correnti

968

Altre attivita di esercizio, composte da:

- altri crediti

21.601

- altre attivita correnti e non correnti

13.048

- attivita per imposte anticipate

Debiti commerciali

- debiti cormmerciali

Debiti tributari e fondo imposte netto, composti da

- passivita per imposte sul reddito correnti

-3.327

- passivita per altre imposte corrent

-758

Passivita per impaste differite

Fondi per rischi & cneri

Alire passivitg, composte da

- altre passhvita (non correntl}

-184

- alfri debiti

-30.782

Totale Capitale di esercizio neito

Fondi per hencfici ai dipendenti

Attivitd destinate alla vendita e passivita direttamente associabili

- attivita non correnti possedute per la vendita

- passivita non correnti possedute per la véndita

CAPITALE INVESTITQO NETTO

Patrimonio netto

indebitamento finanziaric netto

Debiti finanziari e obbligazioni, composti da:

- passivita inanziarie & lungo termine

362.750

- passivita finanziarie a breve termine

65.188

-~ Operazior di factoring in ansito

Crediti finanziari e disponibilitd liquide ed equivalenti, composti da:

- Dispenibilita fiquide ed equivalenti

-664

- Crediti di natura finanziaria strumentali all'atiivita operativa

-4.683

Totate Indebitamento finanziario netto

422593

COPERTURE

845.299
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RICONDUZIONE DEL RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

{migliaia di €} 2020 Restated 2021
Voci del rendiconto finanziario riclassificato e Valori parzial valori Valon parzial Vaiort
confluenze delle voci defio schema legale da schema da schema ds schema da schema
obbligaiorio riclassificalo obbligatosio riclassificato

Utile netto 49.27C
Rettifiche per ricondurre I'utile al fiusso di cassa da

aitivitd operativa:

Plusvalenze {minusvaienze) nette su cessioni di

attivita 401
Ammortamenti e altri componenti non menetari 46.438
- ammortamenti 46.991 0
- svalutazioni nefte di attivitd materiali e immaterial ) 0
- acc.ti netti fondi rischi 0 0
- variazioni fondi per beneficl ai dipendenti -552 0
- alire variazioni 0 0
Dividendi, interessi, imposte 14.1586
- dividengi =127 0
- interessi atlivi -318 Q
- interessi passivi 5727 0
- differenze cambio 0 0
- imposte su reddito 15.875 0
Variazione del capitale di esercizio: -8.871
- rimanenze -3.500 9
- crediti commerciali -6.448 0
- debiti commerciali $5.621 0
- fendi per rischi e oneri ...988 0
- riclassifica: passivita per strumenti derivati g 0
- alfre atfivitd e passivita -7.532 0
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi

(pagati) incassati: -12.092
- dividendi incassati 7.127 0
- interessi incassati Q 0
- interessi pagati -5.687 0
- imposte sul reddito pagate al netio dei crediti dimposta

rimborsati -13.533 0
Flusseo di cassa netto da attivitd operativa 88.301
Investimenti tecnici: -54.946
- attivita immateriali -54.102 0
- immobdi, impianti e macchinari -844 0
Investimenti in partecipazioni, titoli e rami d'azienda: i
- partecipazioni 1] ]
- investimenti in rami d'azienda '] 0
- acquisto di quote di pariecipazioni in imprese

consolidate 1] Q
Dismissioni: 375
- immobili, impianti & macchinari 375 )
- attivitd immateriali 0 9
-attivita operative cedute 0 0
- partecipazioni 0 0
Altre variazioni relative all’attivita di

investimento/disinvestimento: 640
- investimentt finanziari: titoli 0 0
- investimenti finanziari: crediti finanziari s} Q
- variaz. debiti e crediti relativi all'attivita di invesi. e

imputazione ammortamenti 640 0
Free cash flow 34.368
Variazione debiti finanziari correnti ¢ non correnti; -100.851
- Assunzione (rimbeorsi) di debiti finanziari a lungo

terming 78,352 0
- Incremento (decremento) di debiti finanziari a breve

termine -186.649 [+
- Esborst rejativi ai dirifii d'uso 1.156 0
- Operazioni di factoring in transito 6.280 0
Flusso di cassa del capitale proprio; -31.187
- apporii {rimborsi} netti di capitaie proprio da/a terzi 0 Q
- dividendi distribuiti agli azionisti -31.173 [t}
- alire variazioni -24 0
Flusso di cassa netto delFeserdizio -97.678

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021

Informazioni societarie « 157 di 227



Registro Imprese TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 480799454 Codice Fiscale 05608890488

estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2021 Codice fiscale: 05608890488

58
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Cat. - - Categoria Rischio : D_es'c:ri_zione' Pri,nci_pali modalita di gestione ' ' Temi materiali connessi

1 Strategico/ Evoluzione Rischio di evoluzione - Strutture dedicate al presidio delia regolazione, Generazione di valore

i business  della del contesto regolatorio  della legislazione e dei loro dei piani di evoluzione  economice sostenibile e
Regolazione ¢ e istituzionale in ambito  prospettati anche in ambile Europeo finanza £5G
della europeo 0 nazionale - Partecipazione attiva afle consultazioni indette
legislazione afferente il settore del dallARERA, condividendo le posizioni aziendali
gas naturale. efo proposte che supportanc la definizione,

laggiornamento e limplementazione di criter] di

regolazione chiari e trasparenti

- Parntecipazione attiva a consultazioni indette dal

Governo ftaliano o da enti della comunita

Europea su temi di rilevanza

- Orientamento nelta definizione delte posizioni
_associative di settore in |talia e all'estero

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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Cambiamentc
Climatico

1 Strategico /
di business

Informazioni societarie « 161 di 227

Rischio di incremento
della frequenza di
eventi naturali di
estrema intensita nei
tuoght in cut toscana
energia opera
(indisponibifita pit o
meno prolungata di
asset e infrastrutture,
incremento di costi di
ripristina e di
assicurazione,
interruzione del
servizio, ecc.)
RISCHIO
EMERGENTE" Rischio
di aumento delle
temperature medie
nelle aree in cui
Toscana energia opera
con impatto negativo
sui volumi di gas
distribuito efe sut
numero di punti di
riconsegna attivi serviti
RISCHIO
EMERGENTE* Rischio
di muiamento del
contesto normativo €
regolatorio ifaliano e
comunilario in malteria
di gas serra con
I'abiettivo di limitare le
emissioni, ad esempio
altraverse l'introduzione
di misure che
obblighine i distributori
di gas naturale
allacquisto di certificati
di copertura detle
emissioni.

RISCHIG
EMERGENTE" Rischio
di evoluzione
tecnologica che pud
comportare un impatlo
negative sulla domanda
residenziale di gas
naturale.

RISCHIC
EMERGENTE” Rischio
connesso allincertezza
del ruolo del gas
naturale nel futuro mix
energetico

TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Codice Fiscale 05608890488

- Contromisure di lipe operativo cosi come
descritie nel rischio "Continuita del servizio:
maifunzionamenti, eventi accidentali o
straordinari”

- Utilizzo della tecnologia Picarro Surveyor,
attualmente la tecnotogia pit all'avanguardia nel
campo delle atlivita di monitoraggio delie reti gas,
con importanti vantaggi in termini di rapidita di
svolgimento, ampiezza delle aree scitoposte &
centrolle e sensibilita gi rilevazione delia
presenza di gas nell'aria di tre ordini di grandezza
superiori a quelli attuaimente in uso dagh
operatori del seltore (parli per miliardo contro
parti per mitione)

- Sviluppo, implementazione e adozione di
applicativi digitali per it controlio da remoto dei
cantieri i realizzazione, sviluppo e manutenzione
reti e impianti

-~ Azioni di ammodernamento continuo deila reie
(investimenti in manutenzicne, sostituzioni
tubazioni ghisa cen giunti meccanici, piani di
risanamento colonne montanti e mensolie)

- Orientamento nelia definizione delle posizioni
associative di settore in ltalia e all'estero

- Partecipazione attiva a consultazioni indette daf
Governo italiane o da enti della comunita
Europea su temi di rilevanza

- Partecipazione attiva alie attivita delle
associazioni eurcpee di settore per il presidio
dell'evoluzione tecnclogica

- Promozione della mobilita sostenibile

- Sviluppo nell'ambito del Gruppo lislgas della
techologia power-10-gas alimentata da energia
rinnovabile per produrre gas rinnovabili utilizzabili
nelie reti esistenti

- Iniziative di anaiisi delia rete e degli impianti per
la valuiazione della loro adeguatezza e degli
interventi finalizzati ad abilitare i vettoriamento di
gas diversi dal metano, quali ad esempilo
Vidrogeno, it biometanc ¢ e-gas.

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

Transizione energetica e
lotta al cambiamenio
climatico
Generazione di valore
economico sostenibite e
finanza ESG

Sicurezza delle reti, deghi
asset e delle persone

Qualita dei servizi e
soddisfazione del cliente

Innovazione
Identita aziendale

Sostenibilita ambientale
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Rischi connessi
glio sviluppo e
aggiudicazione
delle gare
d'ambito per il
servizio di
distribuzione
del gas

1 Strategico/
di business

1 Strategibo Rischi connessi

/di ai Titoli i
business ~ Efficienza
Energetica

Informazioni societarie « 162 di 227

Rischio di mancata
aggiudicazione delie
concessioni negli ampiti
pianificati, o
aggiudicazione di
concessioni a
condizioni meno
favorevoli di quelie
attuali.

Rischio di oneri di
gestione maggiori in
capo al Gruppo rispetto
ai propri standard
operativi in caso di
aggiudicazione di
concessioni in ATEM
precedentemente
gestiti totalmente o
parzialmente da aftri
operatori.

Rischio di contenziosi
giudiziali efo arbitrali
con possibili effetti
negativi sull'attivita ¢
sulla situazione
patrimoniale,
economica e finanziaria
del Gruppo ftalgas
derivanti daila
complessita della
normativa che
disciplina la scadenza
deile concessioni di cui
Toscana energia &
titolare.

Rischio che il valore di
rimborso delie
concessioni, per le
quali risulti
assegnatario un
soggetio terzo all'esito
deile gare d'ambito, sia
inferiore al valore deila
RAB, con possibili
effetti negativi
sull'attivita e sulla
situazione patrimoniaie,
economica e finanziaria
di Toscana energia.
Rischio di potenziale
perdita economica
dovuto sia all'eventuale
differenza negativa
registrata tra il valore
medio di acquisto dei
Titoli df Efficienza
Energetica ed il
contribufo tariffaric
riconosciyto &l termine
di oghi anno d'obblige
sia all'eventuale
mancato
raggiungimento degli
obiettivi assegnati
annualmente.

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

- Mitigazione data dal contesto normativo in
essere che nel caso di mancata aggiudicazione di
concessioni precedentemente gestite, prevede
che per le refi di proprieta, Toscana energia, in
qualita di gestore uscente, abbia diritto &l
riconoscimento det valore di rimborso.

- Procedure specifiche che disciplinano le attivita
pre-gara, incluso calcolo valore di rimborso, e fa
pariecipazione aile gare d'ambito

- Monitoraggio dellevoluzione normativa
(nazionale, regionale, locale) e vatutazione dei
potenziali impatti sul processo di gara

- Pianificazione del calendario Gare e della
strategia di bidding integrati ne! Piano Strategico
del Gruppo Italgas. Aggiornato annuale sulla
base dell'anaiisi dei fattori chiave di successo di
ciascun ATEM, tra i quali anche elementi che
caratterizzanc il contesto competitivo.

- Attivita di analisi critica della qualita dell'offerta
di gara e implementazione di interventi di
miglioramento, anche avvalendosi di esperti
esterni, enti e universita

- Costituite un apposito fondo a coperiura delle
passivitd connesse ai Titoli di Efficienza
Energetica.

- Processo per 'acquisizione dei Titoli di
efficienza energetica e la gestione dei relativi
adempimenti

- Monitoraggio deil'evoluzione normativa

- Partecipazione attiva a tavol di lavoro e
sviluppo di position paper di settore con proposte
di indirizzi per revisione delle regole del sisterna
TEE

- Strategia di acquisto otfimizzata mediante
costante accesso al mercato, valulazione e
sviluppo di eventuali rapporti per accordi
bilaterali, reporting pericdico alla direzione

_aziendale

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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Identita aziendale

Generazione di valore
economico sostenibile e
finanza E8G

Sostenibilita ambientale
Transizione energetica e

lotta al cambiamento
climatico

Generazione di valore
economico sostenibile e
finanza ESG
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2 Finanziari Rischio Credito Rischio di potenziali
o perdite derivanti dat

mancato adempimento
delle obbfigazioni
assunte dalle
contropartt o da un
ritardato pagamento di
quesie deif corrispettivi
dovuti con effetti
negativi sui risultati
economici e sulla
situazione finanziaria di
Toscana energia

2 Finanziari Variazionedei  Rischio di oscillazioni
o) tassidi dei tassi di interesse
interesse, con impatto sul valore
inflazione e di mercato delle attivita
defiatore e delle passivita

finanziarie dellimpresa
e sul fivello degli oneri
finanziari nettt. Rischio
che un prolungato
periodo di inflazione
inferiore afle previsioni
del Gruppe possa
avere effetti negativi,
nel fungo periodo, sul
valore della RAB e sui
ricavi regolati attesi.
Rischio di incremento
inatteso del tasso di
inflazione con possibili
effeiti negativi sui costi
attesi

Rischio che, a causa
dell'incapacita di
reperire nuovi fondi
{funding liquidity risk}y o
di liquidare attiviia sul
mercato (asset Hguidity
risk), limpresa non
riesca a far fronte ai
propri impegni d
pagamento
determinando un
impatto sul risuitato
economico nel ¢aso in
cul limpresa sia
costretta a sostenere
cosli addizionali per
fronteggiare i propr
impegni o, come
estrema conseguenza,
una situazione di
insolvibilita che pone a
rischio Pattivita
Jaziendale,

2 Finanziari Rischio
o Liquidita

Informazioni societarie « 163 di 227

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

- Regole per 'accesso degli utenti al servizio di
distribuzione det gas stabilite dallARERA ¢
previste nei Codici di Rete. ovvero in decumenti
che stabiliscono, per ciascuna tipologia di
servizio, le norme che regoiano i diritti e gli
obblighi dei soggetti coinvelti nef processo di
erogazione dei servizi stessi, e dettano clausole
contrattuali che riducono 1 rischi di inadempienza
da parte dei clienti quali il rilascio di garanzie
bancarie o assicurative a prima richiesta

- Al 31 dicembre 2021 non si evidenziano
significativi rischi di credito. Si rileva che
mediamente il 99,14% dei crediti commerciali

relativi alia distribuzione gas vengono liquidati alla

scadenza e citre il 99,66% eniro i successivi 4
giorni, confermando la primaria affidabilita dei
clienti

- analisi e monitoraggio continuo del portafoglio
crediti

- valutazioni di iniziative per 'affidamento a
societa esterne specializzate nel recupero crediti.
Monitoraggio mensile delle attivita e performance
delle societa incaricate.

- Processo per la predisposizione e monitoraggio
de! piano finanziario e di gestione, e il controlio e
reporting dei Rischi Finanziari;

- Attivita di pianificazione finanziaria del Gruppo
italgas con orizzonte temporale di 7 anni e svoita
con cadenza annuale;

- Mantenimento di un rapporto di indebitamento
tra tasso fisso e tasso variabile tate da
minimizzare il rischio di innalzamento dei tassi di
inferesse

- Utilizzo di un mix differenziato di risorse
finanziarie esterne (contratti di finanziamento
bifaterali con Banche, ltalgas Spa e allri istituti
Finanziatori sotto forma di debiti finanziari a
medio - lungo termine e, infine, linee di credito
bancarie indicizzate sui tassi di riferimento del
mercato, in particolare PEurope Interbank Offered
Rate (Euribor});

- Monitoraggio dei principali indicatori economico
- finanziari, indicator! di liquidita e buffer di
tiguidita, indicatori di rischio delle controparti
passive, e di alcune grandezze chiave, quali il
rapporto tra indebitamento e RAB. indicatori di
mix / composizicne de! debito (fissoivariabile,

breveliungo, utiizzatofaceordato)

- Processo per la predisposizione e monitoraggio
det piano finanziaric e di gestione, ¢ if controllo e
reporting dei Rischi Finanziari del Gruppo ftalgas;
- Altivita di pianificazione finanziaria del Gruppo
ftalgas con orizzonte lemporale di 7 anni e svolta
con cadenza annuale;

- Adeguato livelio di disponibilita liquide
depositate su conti correnti e depositi a tempo
presso primari Istituti bancari

- Monitoraggio dei principati indicatori economico
- finanziari, indicatori di liquidita e buffer di
liquidita, indicatori di rischio delle controparti
passive, e di alcune grandezze chiave, qualiil
rapporto tra indebifamento e RAB, indicatori di
mix / composizione del debito (fisso/variabile,
breve/lungo, utilizzatolaccordato)

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

Generazione di valore
econoemico sostenibile e
finanza £3G

Generazione di valore
economico sestenibile e
finanza ESG

Identita aziendate

Generazione di valore
economico sostenibile e
finanza ESG

Gestione sostenibile della
catena di fornitura

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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Rischio Defauit
e covenant sul
debito

2 Finanziari
o]

Anomalie di
performance
degli Smart
Meters

3 kOperativo

Continuita del
servizio:
malfunzioname
nti, eventi
accidentali o
straordinati

3 Oberéfivo h

Rischio ¢ mancaio
rispetto di covenant
finanziari per i
finanziamenti in essere
(in alcuni cast solo
qualora tale mancato
rispetto non venga
rimediato nei periodi di
tempo previsti, nonché
il verificars! di altre
fattispecie quali, 2 titolo
esemplificativo, eventi
di cross - default,
alcune defle quali
soggette a specifiche
soglie di rilevanza), che
potrebbero determinare
ipotesi di
inadempimento in capo
aToscana energia e,
eventualmente,
potrebbero causare
esigibilita immediata

del celafivo prestite, .

Rischio di incremento
dei tivelli di
malfunzionamento dei
misuratori telefetti con
perdita/mancata lettura
dei consumi efo con
necessita di
sostituzione o
rigenerazione

" Rischidi

maifunzionamento e/o
di imprevista
interruzione del servizio
di distribuzione
determinati da eventi
accidentali tra cui
incidenti, guasti o
matfunzionamenti di
apparecchiature o
sistemni di controllo,
minor resa di impiant
ed eventi stracrdinari
quali esplosioni,
incendi, terremoti, frane
o aitri eventi similf che
sfuggono al controllo di
Toscana energia.

TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Codice Fiscale 05608890488

- Rispetio dei covenant finanziari e/o garanzie
reali nei contratti di finanziamento (al 31 dicembre
2021 nen sono presenti finanziamenti con tali
caratteristiche, ad eccezione del prestito BE{
sottoscritto per un importo di nominali 90 milioni
di euro che prevede il rispetto di determinati
cevenant finanziari);

- Monitoraggio del rispetto delie clausole
contrattuali di tipo: §) impegni di negative pledge
ai sensi dei quali Toscana energia é soggetta a
fimitazioni in merito alla creazione di diritti reali di
garanzia o altri vincoli sy {utti o parte dei rispettivi
beni, azioni o su merdi; (i) clausole pari passu e
change of control; {iii) limitazioni ad alcune
operazioni straordinarie che la societd pud
effettuare (al 31 dicembre 2021 tali impegni
risultano rispettati);

" Costituilo un apposito fondo & copertura delle’

passivita generate dagii oneri derivanti da
malfunziocnamenti.

- Monitoraggio del funzionamento dei misuratori e
identificazione delle anomalie

- Piano di sostituzione efo riparazione dei
contatert con anomalie di funzionamento.

- Audit sui forniteri e collaudi delie forniture

- Aggiornamento delie specifiche tecniche, anche
in considerazione del'evoluzione tecnologica

- Progressiva adozione sut campo di Smart
Meters dotati di fecnclogia di comunicazione
NBloT

- Progetto del Gruppo ltalgas per la realizzazione
dello Smart meter di ultima generazione,
compalibite anche con gas rinnevabili come
biometano o idrogenc e su brevetto laigas

" Coperture assicurative Responsabiiita Civile

verso Terzi e Protezione Patrimonio Asset

- Procedure & sistemi per 1a gestione delle
emergenze, piani di emergenza con misure
definite per ia messa in sicurezza degli impianti e
per garantire fa continuita del servizio;

- Procedure di Saiute e Sicurezza, campagne di
comunicazione, formazione e incontri di
sensibilizzazione e approfondimento sulla
prevenzione degli infortuni, iniziative che
coinvolgono anche i fornitorifappaitatori.

- Centro integrato di Supervisione attive 24h/24
che consente il monitoraggio dello stato della rete
a distanza atiraverso il telecontrello degli impianti,
ta gestione delle richieste di Pronto intervento,
Findividuazione dei luoghi ehe necessitano di
intervento, it monitoraggio dello stato di
avanzamento della messa in sicurezza.

- Sistemi di sicurezza impianti e assel ¢ di
monitoraggio rete;

- Progressiva digitalizzazione della rete, per il
miglioramento dei sistemi di monitoraggic reat
time e fa manutenzione predittiva;

- Ricerca programmata delie dispersioni
attraverso 'utilizzo dei migliori sistemi e
tecnologie (Picarro Surveyor) e con liveili di
copertura su base annua della rete ispezicnata
sensibiimente superiore agli standard definiti da
ARERA;

- Azioni di ammodernamento continuo della rete
{investimenti in manutenzione, sostituzioni

_tubazioni ghisa con giunti meccanici, piani di

Informazioni societarie « 164 di 227

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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Identita aziendale

Generazione di valore
economico sostenibile e
finanza ESG

Identita aziendale -

Qualita dei servizi e
soddisfazione del cliente

Sostenibilitd ambientale

Generazione di valore
economico sostenibile &
finanza ESG
Sicurezza delie reti, degli
asset e delle persone

Gestione sostenbile delia
catena di fornitura

Innovazione
identita aziendale

Tutela, inclusione,
valorizzazione e benessere
defle risorse umane

Sicurezza delle reti, degli
asset e delle persone

Quialita dei servizie
soddisfazione del cliente
(Gestione sostenibiie della

catena di fornitura

Sostenibilita ambientale

Dialogo & creazione di
valore sul territorio

Transizione energetica e
iotia al cambiamento
climatico

Generazione di valore
economico sostenibile e
finanza ESG
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3 Operativo Cyberattack

Rischi connessi
alla salute e
sicurezza delie
persane e alla
tutela
ambientale

3 Operative

Informazioni societarie « 165 di 227

Rischi di attacchi
informatici ai settori IT
(Information
Technology), OT
(Operational
Technology) e loT
(internet of Things)

Rischio di incidenti e/o
infortuni al perscnale
dipendente & delle
imprese partner.
Rischio che Tescana
Energia possa incorrere
in costi o responsabilita
anche di dimensioni
rlevanti derivanti da
eventuali danni
ambientali, anche in
considerazione
dell'evoluzione
normativa in tema di
{utela dell'ambiente e
della possibile
insorgenza di
controversie.

& digestione de

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice Fiscale 05608890488

risanamento cofonne montanti @ mensoie);

- Azioni per la prevenzione di potenziali danni alte
tbazioni effettuate da Terzi (es. altri sotto-
servizi};

- Procedure di qualifica societa terze di
costruziene, ingegneriz e direzione lavori,
presidio appaltatori;

- Digital Factory Halgas per lo sviluppo di
soluzioni innovative volte alla digitakzzazione dei
processi e al miglioramento delle attivita operative

- Copertura assicurativa specifica dei rischi
relativi alla cyber security

- Modello organizzativo ed operativo della
cybersecurity del Gruppo ltaigas

- Politica del Gruppo ltalgas relativa alia
Sicurezza Integrata, Resilienza ¢ Gestione Crisi
- Formazione specifica ai dipendenti del Gruppo
su rischi cyber, vuinerabifita comuni, phishing e
spam.

- Possibilita per tutti i dipendenti del Gruppo di
segnalare mait di phishing sospette (Phishing
atarm) ad un team preposto che effettuera
'analisi della mail,

- Simulaziont di phishing ai dipendenti det Gruppo
finalizzate & testare e a irrobustire la capacita di
riconoscimento di mail matevole

- Pracesso Secure Product Development
Lifecycle del Gruppo Italgas che definisce un
approccio operativo e progetiuale nel quale le
considerazioni e le misure per prevenire e
mitigare i rischi relativi alla sicurezza informatica
sono integrate fin dalle prime fasi det processo di
approvvigionamento e/o deilo sviluppo di
hardware e sofiware

- Definizione e periodico aggiornamento di
specifiche tecriche contrattuali, anche in materia
di sicurezza cibernetica.

- Fornitori leader di setiore che garantiscono
massimi livelli di sicurezza e di performance, i cui
livelli di servizio sono definiti contrattuaimente e
monitorati

- “Cybersecurity Awareness per le tarze parti” che
i fornitori del Gruppo italgas devono formalmente
impegnarsi a rispettare, che promuove
I'applicazicne degli opportunt processi di
Cybersecurity da parte delle terze parti.

- Specifiche polizze assicurative del ramo
"persona” che copreno i casi di infortuni
professionali ed extraprofessionali, sia il decesso
da malattia

- Sistema HSEQ in compliance con gli standard di
riferimento, certificato secondo norme
internazionali per gli aspetti di quaiita salute,
sicurezza, ambiente ed efficienza energetica, che
prevede verifiche di conformila svolte da parte di
ente certificatore.

- Menitoraggio delle normative in materia HSE,
costituzione e diffusione del presidio legislativo
applicabile.

- Formazione su tematiche HSE e sistema di
gestione informatizzata dei corsi

- Campagne di comunicazione e incentri di
sensibilizzazione sulla sicurezza e altri temi HSE
per tutte le unita operative. Sistemi premianti alle
strutture operative virtuose in tema di salute e
sicurezza.

- Convention con fornitorifappaltatori finalizzate
alla sensibilizzazione / allineamento su tematiche
HSE

- Procedure interne che prevedonc misure
specifiche nei confronti di fornitorifappaitatori in
caso di mancato adempimento in ambito HSE e

.Sistema premiante per i comporiamenti virtuosi

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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Rischi connessi alla
valorizzazione delle
risorse umane, inclusi
rischio di uscita di
risorse in ruchi chiave,
di carenza di know-how
tecnico e specialistico,
di incremento dell'eta
anagrafica della
popolaziong aziendate,
di calo del liveilo di
soddisfazione efo di
aumento di contenziosi
def lavoro.

3’ ‘O‘be'r‘aﬁ'v'c} Rischi connessi-
alle Risorse
Umane

Rischio di mancato
rispetto ded livelli di
servizio commerciali
per prestazioni a
societa di vendita e agli
utenti finali e/o rischio
di ritardato o parziale
rispetto degli impegni
assunti, quali ad
esempio, l'esecuzione
del piano investimenti
relativo alle concessioni
che prevedono obblighi
in capo al
concessionario

Rischi connessi
alla gualita € al
livelio di
servizio

3 Operative

Informazioni societarie « 166 di 227

- Verifiche di conformita sul sistema integrate
HSEQ e ISO 37001 e audit tecnici a fornitori e
appaltatori in fase di qualifica e durante le normali
attivitd

- Con particotare riferimento alle attivita di
bonifica, costituite un apposito fondo a copertura
delle passivita stimate in refazione agli
adempimenti previsti dalla vigente normativa

- Sistema di knowledge transfer sviluppato nelia
digital factory ltaigas, che prevede la codifica
video dt atlivita operative e istruzioni accessibii
real time attraverso "wearable devices"

- Continuo affinamento dei processi di
formazione, con piattaforma multimediale per la
programmazione, gestione & accesso alie diverse
attivita di formazione manageriale, tecnica, HSEQ
e Digital

- Iniziative per la diffusione della cuttura e delle
conoscenze digital (Mappatura competenze
digitali, istituzione del Digital Ambassador e
formazione su tematiche digital)

- Processo del Gruppo ltalgas di scouting e
selezione del personale, sistema di performance
management € piani di sviluppo delle risorse con
programma formativo specifico per profilo.

- Succession plan per ruoli apicali;

- Gollaberazioni da parte del Gruppo itaigas con
Universita e Politecnici italiani finalizzati ad
anticipare il momento della talent acquisition

- Survey periodica sul clima aziendale estasa a
tutli i dipendenti def Gruppo;

- Sistema di servizi e di welfare in costante
ampiamento per intercettare nuovi bisogni e
aspetlative.

- Politica def Gruppo lalgas sui Diritti Umani

- Politica del Gruppo ltaigas per la diversita e
Finclusione

- Progetio Smart Rotation, il Job Posting interno
di itaigas, per favorire lo scambio di competenze
nel Gruppo, valorizzare le proprie Persone e

. faciltare le attivita di upskiling e reskilling.

- Monitoraggio continue di Key Performance
Indicators sui processi commerciali, alert per
attivazione / accelerazione di interventi territoriati
- Accelerazione nel migtioraimento del livello di
servizio guidata dalla digitalizzazione degli asset
e dei processi

- Portale digitale del Gruppo Italgas dedicato alie
Societa di Vendita Gas2be, sviluppato per
rafforzare |a partnership, facilitare il processo di
accreditamento aila rete e consentire alle Societa
di Vendita u+E21n accesso diretto e immediato a
informazioni e novita su {talgas come quelle sulie
ultime promozieni lanciate sul tersitorio, o sui
prossimi webinar pensati appositamente per
aumentare e migliorare {o scambio di know-how

_fra ltalgas ¢ le Societa di Vendita.
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3 Opérétivo'

3 Operative

“Rischi defla

Catena di
fornitura

COVID 19,
eventi
pandemici e
nuove imalattie
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Rischi connessi alia
disponibiiit e costo di
materiali, servizi ¢
forniture, alla capacita e
scalabilita operativa e
all'affidabilita
reputazionzle e di
compliance {inciuso
rispetio dei diritli umaniy
dei fornitori e
appaltatori del Gruppo.

Rischi connessi alia
crisi sanitaria derivante
dal COVID-19 efo alla
diffusione di nuovi
fenomeni pandemici o
di nuove maiattie tali da
determinare
ripercussioni sulla
salute e sicurezza, sul
cenlesto operativo e sul
conseguente quadro
economico e finanziario
di riferimento di
Toscaha energia.

- Portale online dedicato agli utenti finali det
servizio di distribuzione

- Mappatura degli impegni di concessioni in
essere, monitoraggio e attivazione delle unita
tecniche di rete per interventi tempestivi.

- Monitoraggio dello stato di avanzamento lavori
in funzione degli impegni assunti

- Dialego costante con enti concedenti, anche
finalizzate a cogliere e soddisfare necessita di
aggiornamenti.

- Pianificazione degli approvvigichamenti del
Gruppo ltalgas, analisi e monitoraggio KPI di
funzione

- Processo di qualifica dei fornitori che prevede
specifiche verifiche reputazionali e antimafia
anche in ambito ESG e antimafia

- Nuova piattaforma digitale 1T4Buy, che migliora
la rapidita e la semplicita del processo di
registrazione e di qualifica dei fornitori

- Criteri premianti ESG in fase di gara

- Verifiche dei requisiti di sestenibilita e
economico-finanziarie tramite provider esternt
riconosciuti, in fase di registrazione det fornitore
- Processi e disciplinari di gara standardizzati

- Valutazione delle performance dei fornitori del
Gruppo ltalgas, anche in termini di sostenibilita.
integrata nel modulo di vendor management

- Vetifiche "on-site”, tecniche e ESG, ai fini della
Clualifica per i Fornitori ritenuti Criticif Strategici

- Specifiche tecniche in continuo aggiornamentc
anche in considerazione delfevoluzione
tecnolegica e dlausole contrattuati che
disciplinano casistica di beni e servizi esposti a
rischio Cyber

- "Godice efico dei forniteri" che i fornitori del
Gruppo ltalgas devono formalmente impegnarsi a
rispetiare, ispirato, tra l'altro, 2 quanto stabilito 2
livello internazionale nella Dichiarazione
Universale dei Diritti del"lUomo delll'ONU, nella
Dichiarazicne sui Principi e Diritti Fondamentali
del Lavoro e nelle Convenzioni emesse
dall'Crganizzazione Internazionale del Lavoro
(1L0) & nei Dieci Principi del Global Compact,
nonché quanio contenuto nei Principi Guida
dell ONU per le imprese e nelle Linee Guida
dellOCSE per le aziende muitinazionali.

- Politica Anticorruzione Awareness per |e terze
parti — richiesta dichiarazione ai fornitori in tema
di anticorruzione efo {SO 37001

- "Cybersecurity Awareness per te terze parti” che
i fornitori del Gruppo ltaigas devono formalmente
impegnarsi a rispettare _

~istituzione di un Comitato di Crisi di Gruppo per

il monitoraggio e la gestione delle diverse fasi
della pandemia

- Monitoraggio continuo dell'evoluzione delte
normative di riferimento e delle soluzioni per ia
gestione dell'emergenza det COVID-19 sia a
livello nazionate che internazicnale, mantenendo
costanti collegamenti sia con le Auterita che con
gli enti di ricerca ed ospedalieti

- Adozione del Protocolio Aziendale per it Gruppo
Itaigas di regolamentazione delle misure per it
contrasto e il contenimento della diffusione del
virus COVID19 negli ambienti di lavoro

- Specifica polizza assicurativa indennitaria per
tutti i dipendenti positivi at COVID-19

- Campagne aperte ai dipendenti per 'esecuzione
di tampone molecolare, test sierologico e di
vaccinazione anti-infiuenzale

.- Misure specifiche operative per [
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4 Llegalee  Rischiodinon
di non conformité ed
conformita evoluzione

nermativa

‘Rischio di mancato

rispetto delle norme a
livelio Europeo,
nazignale, regionale e
locale cui Toscana
energia deve attenersi
in relazione alle attivita
che svolge efo rischio
di mancata
intercetiazione e
recepimento di nuove
norme che rientrano net
perimetro di
applicabilita

TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Codice Fiscale 05608890488

minimizzazione dei contatti (es. smart working,
partenza da casa per il personale operativo) e di
controllo (es. scanner temperatura all'ingresso,
colonnine di gel sanificante, regole anti
assembramenti).

- Monitoraggio giornaliero dei casi positivi e del
personale in quarantena anche atfraverso i
Medici Competenti & processo per la ricezione e
la gestione di segnalazioni circa casi di positivila
al COVID19, che prevede l'identificazione, il
tracciamento dei contatti e attivazione della
gquaraniena in coordinamentc con ASL
-Ciffusione periodica delle regote
comportamentali in refazione all'evolversi del
contesto pandemico e deile disposizioni delte
Autoslta Sanitarie

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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"Sistema di controlio interno e geslxoné dei rischi

¢ aree di responsabilita definite in materia di
Compliance

- Codice Etico, Modelio 231, Politica per la
prevenzione e it contrasto della corruzione,
Lertificazione anticorruzione iSO 37001 per
italgas e le societa del Gruppo

- Monitoraggio, anatisi, divulgazione e
implementazione dei provvedimenti normativi su
tematiche d'inferesse per it Gruppo ltalgas e
verifica della corretta implementazione

- Formazione al personale su temi di compliance
- Analisi € monitoraggio dei requisiti reputazional
delle confroparti del Gruppo

- "Codice etico dei fornitori* ¢che i fornitori del
Gruppo ltalgas devono formalmente impegnarsi a
rispettare

RISCHI FINANZIAR! E DI LIQUIDITA

Informazioni societarie « 168 di 227
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Imenie la prastazions di senvizi

., con ia societa Bludigt

provvisis

che si sgrabbery

RAPPORTI CON [L SOGGETTO DOMINANTE E CON LE IMPRESE
SOGGETTE ALLA SUA ATTIVITA Di DIREZIONE E COORDINAMENTO

SEDI SECONDARIE

ascana knergia non ha sedi secondarie.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Per quanto riguarda le atlivita di ricerca ¢
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INFORMAZIONI SULL'ATTIVITAE I RISULTATI DELLE IMPRESE

CONTROLLATE E PARTECIPATE

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

{migliaia di €)
Capitale Risultato .
. . Sede " i Quota di
Ragione sociale 4 sociale al esercizio
Operativa 31.12.2021 2021 possesso
Partecipazioni in imprese collegate
Casalecchio di Reno (BO), Via E.
Seaside SpA. Cristoni, 88 88 3.835 32,80%
Vaidarmo S.rl in
liquidazione {*) Pisa, Ospegaletto, V. Beliatatia, 1 5.720 378 30,05%
Gesam Reti Sp A (%) Lucca, Via Nottolini, 34 20.627 2.604 42,96%

(") per le suddette societd i dati esposti sono quelli riferiti al Bitancic 2020

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021
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Governo societario

Informazioni societarie « 172 di 227

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2021



Registro Imprese TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 480799454 Codice Fiscale 05608890488

estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2021 Codice fiscale: 05608890488

74

CODICE ETICC E PRINCIPI DEL SISTEMA DI CONTROLLO E DI GESTIONE
DEI RISCH!

propria

o5

MODELLO 231 E ORGANISMO DI VIGILANZA

Modello 231

e
LA

dei dest

e dei

Lommm it mtom B e
O CEDHGIO oy, CON
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L SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO SULL'INFORMATIVA SOGIETARIA

¢ Commi

LOF

o
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Evoluzione prevedibile
della gestione
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corretfezza, rasparenza, onestd ed integrité, nel rispstto di leggl, regolamenti, standard internazionali & linee

guida e contribuisce al miglioramente dei processi.

Gii impegni assunti da Toscana Energia per ale temalica sono espressi nella Politica per la prevenzione ed i
contrasto delle corruzione, approvata dal CoA i 22 gennaio 2020, e ispirano regolarments e aftivitd e |
comportament del personale, stimolandone la consapevolezza e (i coinvolgimento.
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qualitativi, al fine di soddisfare e aspettative di tutte I parti interessate e contribuire allo sviluppo sesteribile

proeprio cordesio normativo e ¢l mercato.

Gli impegni di Toscana Energla per garantire la salute e la sicurezza sul lavoro, prevenire gl infortuni, tutelare

i & Vincolumitd pubblbca, perseguire I mighioramento continuo d propria prestazions

nonche, operare in termini di qualité globale scno espressi nella Politica det Gruppo ltalgas HEEQE recepita
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Nel corso dei 2021 sono state effettuate dal DNV GL le verifiche periodiche di manienimento delia conformita

[}
4]
-

| "Sislema i gestione per la prevenzione della corruzicne” ai sensi della norma UNL SO 370012016 e del
Sistema di Gestione Integrato HSEQE ai requisiti specificatt dalle norme di riferimento UNI EN 180 8001
“Sistemi di Gestione per la Qualita”, UNI EN (SO 14001 "Sistemi df Gestione Ambiertale”, UNL IS0 45061

3

iz salufe & slowrerza sul lavore”™ e UNL CETEN 180 50001 "Sistema di Gestione

“Siglemi di gestione pe
delfEnergia” che hanne confermato le relative centificazion.
L'Ente #aliane df accraditamento "ACCREDIA” ha ricenfermato, altres], laccreditamente per FOrganismo di

isperzione di Toscana Energiz secondo la norma UNE CEL EN 1SOAEC 1702002012 "Reguisili per i

funzionamento di varl o di organismi che eseguono ispezieny”.

Nelle tabella seguente sono rlassunie le certificazioni di Toscans Energla, per i diversl sistemi di gestione, &

gli accreditament! delfla Sociefa.

SISTEMI DI GESTIONE-ACCREDITAMENT!

Anno di prima

Grado di copertura Norma di riferimento e
certificazione
UNI CEI EN I1SO 50001 2017
UN! EN IS0 14001 2003
Societa UNI IS0 45001 2003
UNI EN 15O 9001 1998
UNI IS0 37001 2020
QOrganismo di Ispezione UNI CELEN ISO/IEC 17020 2016
*(ex OHSAS 18001)

Salute e sicurezza

curs alla

ione dsl

e

presenzicn

& ai pericell che dervano dalio &

sul lavore {con durata inferiore at fre ¢ unic ha colnvoito |

HTIIEse
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EMISSIONI FUGGITIVE

O3 0T 2020 2021 Var. ass
Emissionl fuggltive 34,88 18,00 -15.89
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TERMINI ECONOMICO - FINANZIARI
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Cliente finale

Codice di Rete

Concessione

Misurazione

Perequazione

Periodo di regolazione

Punto di riconsegna {pdr}

Servizio di distribuzione gas

o

Time-lag regolatorio
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS! DELI'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti di
Toscana Energia S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Toscana Energia S.p.A. {la “Societa”}
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delie variazioni nelle voci di patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancic che includono anche la sintesi dei pit
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancic d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformit agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi seno ulteriormente descritte nelia sezione Responsabilita
defla societo df revisione per la revisione contabile def bilancie d'esercizio della presente relazione. Siamo
Indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabiie dei bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizic.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli international Financial Reporting Standards
adottati dail'Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a compartamenti o eventi non intenzicnali.

Gli Amministratori sono responsabili per 1z valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dellutilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
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Deloitte

Gli Amiministratori utilizzano it presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la figuidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

It Coltegio Sindacale ha Ia responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono F'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce ia garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionafi (ISA italia) individul sempre un errore
significativo, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grade di influenzare fe decisioni economiche prese dagli
utitizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia),
abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti 2 frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischia di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pitl elevato rispetto al
rischio di nen individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare V'esistenza di collusiani, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interng;

s abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

» abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte deglt Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funziohamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale infarmativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi pessono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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Deloitte

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili deile attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA |talia, tra gli altri aspett, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 35/10

Gl Amministratori di Toscana Energla S.p.A. sono responsabill per a predisposizione della relazione sulla
gestione di Toscana Energia S.p.A. al 31 dicembre 2021, inciuse fa sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e fa sua confermita alle norme di legge.

Abbiamo svolto fe procedure indicate nel principio di revisione {SA italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gesticne con if bilancio d’esercizio di Toscana Energia S.p.A. al
31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme dilegge, nonché dirilasciare una

dichiarazione su eventuali errori significativi.

Anostro giudizio, |a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’'esercizio di Toscana Energia
S.p.A. al 31 dicembre 2021 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e}, del D.igs. 39/10, rilasciata sulla base
delie conoscenze e della comprensione delf'impresa e del relativa contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

ALK

Paola Mariateresa Rolli
Sacio

Milano, 29 marzo 2022
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSENMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signari Azionisti,

la presente relazione & siats redatta ai sensi dellart. 24289, co. 2, del Codice Civile.

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominato dall Assembles degli Azionisti della Societa
Toscana Energia S.p.A in data 12 aprle 2021 e 8 & formalmente insediato i data
22 aprile 2021,

Nel corso deffesercizio chiuso al 31 dicembre 2021 it Collegio Sindacals ha svolto I'attivita
di vigilanza prevista dal combinato disposto degli articoli 2403 e 2403 bis dei Codice Civile,
fenendo aliresi conto delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa non
quotate raccemandate dal Consiglio Nazicnale del Dotiori Commercialisti e degli Esperti
Contabili aggiornate alla data dal 12 gennaio 2021.

La Rewvisione legale dei cont e sffidata alla Societa di Revisione Deloifte & Touche Sp A

SINTES! E RISULTATI DELL°ATTIVITA DI VIGILANZA Al SENSI DELL'ART. 2403 DEL
CODICE CIVILE

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulfosservazione della Legge & dello Statuto, sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione e sulladeguatezza dell'assetto organizzative,
amministrative e contabile adotteto dalla Societd e sul suo concreto funzionamente, Naj
corso deli’attivita di vigilanza, if Collegio Sindacale he acquisite conoscenza deliattivitd
delia Societa tramite la raccolta di dati, informzzioni & documenti, sia dall Amministratore
Delegato siz dai Responsabill delle singole funzioni organizzative, e mediante Ia
partecipazione slle adunanze del Consiglio di Amministrazione. in ordine alla precitats

attivita di vigilanza il Collegio riferisce quanto segue.

Considerazioni sui fatti di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale e sulla loro
conformita alla Legge € allo Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

'andamento operativo delia Societd nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,
il generale andamenio della gestione e fa sua prevedibile evoluzione, oltre che Fimpatto
economice, finanziario e patlrimoniale dei fatti di rhaggior rilievo, sono adeguatamente
descriti nella Relazione Finanziaria Annuale. Sulla base deflattivita di vigilanza svolta e
della partacipazione alle adunanze de! Consiglio di Amminisirazione, il Collegio Sindaczie
ritiena che le scelte di gestione siano stale adottate nellinteresse della Sociatd e siano
compatibili con le riscrse e i patrimonio aziendate, In particolare, il Collegio, anche sulla
base delie informazioni disponibill e acquisite dal Consiglio di Amministrazione, non ha
rilgvato operazioni estranee all'oggetto sociale, manifestatements imprudenti ¢ azzardate,

in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con ia Legge e lo Statuto o con le deiibere
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assunte dall'Assemblea, tali da prevaricare o modificare | dintt del singoli Socl e da

comprometters lintagrita del pairimonio aziendale

Adeguatezza e funzionamento delfassetto organizzative

U Collagio Sindzcale ha acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza delia strutiura
organizzgliva della Societa mediante informazioni ricevute dallAmministratore Delegato,
informazioni & documeniazione acquisite nelfambito di incontr con if management g i
Responsabili delle funzioni aziendali competenti, incontri e scambi di informazioni con l2
Societa diRevisione Deloitte & Touche S p A | informazioni acquisite nell'ambito di incontri

con 'Organismo di Vigilanza di cui sl D. Lgs. N. 23172001,

Suliz base dell'stiivita svolta, 11 Collegio Sindacale & giunto ad una conclusione
sulladeguatezza della struliura organizzata in relezione alla nature e dimensione

aell'impresa.

Adeguatezza del sistema amministrativo contabile, del sistema di controlio interno e
gestione dei rischi

i Collegio ha vigilato sulfadeguatezza del sistema amministrative contabile e
sulfaffidsbilitd dello stesso a rappresentare correttamente | fatli di  gestione,
sulladeguatezza ¢ sull'efficacia del sistenz di controllo interno, verificands che le
procedure aziendali consentano un efficace mémtoraggio dei faltor di rischio, nonché la
pronta @mersione e une corretla gestione delle criticita. Le principali attivita svolie sono di
seguito indicate.

Abbiamo incontrato periodicamenta il Responsabile delia funzione Internal Audit e
abbizmo esaminato le relazieni relative agl interventi svolti, allinformativa sugli esii
dellattivita di monitoraggio sull'attuazione dells eventuali azioni corretiive individuate e sul
sisterna di controllo interns.

Abbiamo incontrato il Responsabile Rapporii con gli Investifori & Enterprise Risk
Management, | guale ha illustrato la meppatura dei rischi relativi 2 Toscana Energla Sp A,
anche con riferdmeanto alle operazioni con Parti Correlate.

Abbiarmo incontrato it Responsabile Group Controfling di italgas 5.p.A. per esaminare la
gestione dei contiaiti intercompany e, in particolare, degli elementi di riferimento per ia
determinazione del corrispettivi di trasfarimento e dei presupposti di effettivite delle
operazioni infragruppo.

Abbiamoe esamingio i Rapporto suli'adeguatezza del Sistema di Controllo sull'informativa
Sccietariz della Socletd e sul rispetio delle procadure amministrativo e contabili,
Abbiamo incontrato il Responsabile Personale e Servizl delia Societa per V'esame degli

obiettivi per I sistema di remunerazicne variabile dell' Amministratore Delegato.

Abbiamo esaminatc e retazioni emesse ed effettuato incontri con {Organisma di Vigilanza
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in refazione at Modalle Organizzativo di cul al D. Lgs. M. 231/2001 e sila sug concreta ed
effettiva attuazione.

Abbiama effetiuato incontri periodici con rappresentant della Societé di Revisione
Deloitte & Touche S.p.A., scambiangds dati e informazioni sulle svolgimento delfattivita di
vigitanza di rispettiva competenza.

Sulla bass delle informazioni & della documentazipne acquisita & dell'attivita svolia non

abbiamo osservazioni da riportare.

INDICAZIONI DELLA FREQUENZA DEL NUMERO DELLE RIUNIONI
DELL’ASSEMBLEA, DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI DELL’ART.
2405 DEL. CODICE CIVILE E DEL COLLEGIO SINDACALE

Nel periodo suctessivo alla nomina del Collegio nell'ativale composizione non sono state
tenute Assembiee degli Azionisti, Nel periodo precedente, & stata tenuta un'Assemblea.
I Coltegio Sindacale, al sensi deli'art. 2405 del Codice Civile, ha assistito a tutte le
adunanze del Consiglio di Amministrazione nel corso delle quali ha ricevuto informazioni
sull'attivita svolta e sulle operazioni di magaior rilievo economico, finanziario & patrimoniale
effettiuate dalla Societa e dalle sue partecipate,

It Consiglio di Amministrazione si & riunito sette volte nel corso dell'esercizio 2021, di cui
una voita anteriormante allinsediamento de! Collegio Sindacale nell'attuale composizione,
fI Collegio Sindacale si & riunito, al sensi dellart. 2404, co. 1. del Codice Civile,
complessivamente dodici volte nel corse dell'esercizio 2021, di cui cinque volte il Coliegio
nella precedents composizions & sette volte nell'attuale composizione. In particotare e
sotto Faspelto temporale, le attivita svolte dal Collegio nell'attuale composizione hanno
riguardato i periodo dal 12 aprile al 31 dicembre 2021 Di tali riunioni sono stati redatti, al
sensi dell'art. 2404, co. 3. del Codice Civile, appositi verbali, unanimemenie approvati,
trascritti nel libro del Collegio Sindacale previsto dall'art. 2421, co. 1, n. 5).

Si da atto che le riunioni si sono svolte prevalentemente utilizzando strumenti di
partecipazione z distanza, & causa delle restrizioni imposte dajle Autorita in dipendsnza
del'emergenza epidemiologica da COVID-19. Al riguardo, it Coliegio Sindacale ritiene che
fadozione di tale modalitd non abbia diminulto o inficiato i grado di attendibilita delle
informazioni ricevute e Vefficacia della propria attivita,

Nell'esercizio 2022, sino alla data della presente relazione, il Collegio Sindacale si & riunito

una volta.

INDICAZIONI 8U PARERI RILASCIATI NEL CORSQ DELL’ESERCIZIC

Nel corso dell'ssercizio 2021 abbiamo rilasciato | seguenti pareri;
- pareri ai sensi dell'art. 15, ult. co. deilo Statuic, e delfart. 2389 dal Codice Civile

refativamente ai compensi degll Amministratort e sulla parte vanabile def compenso
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dellArnministzators Delegato.
- Parere sulle nomina dei compotenti I'Organismo di Vigilanza di cui &l D. Lgs. N
2312001

INDICAZIONI SULLA PRESENZA OVVERO ASSENZA DI ULTERIORI INCARICHI
CONFERITI ALLA SOCIETA DI REVISIONE
il Cellegio Sindacale non ha avuio evidenza di incerichi conferiti alla Societa di Revisions

Deloitte & Touche S.p. A. e & soggetti con questa legati da rapporti continuativi.

INDICAZION! SULL’EVENTUALE PRESENTAZIONE DI DENUNCE EX ART. 2408
CODICE CIVILE E DI EVENTUALI ESPOSTI PERVENUTI

MNon abblamo avuio notizia di denunce di cul silarl. 2408 del Codice Civile owero di
espost! presentati nal corso dell'esercizio 2021, né successivaménte, fino alla data di

redazione della presente relazione.

OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE AL BILANCIO

i progetto bilancio ¢i esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, composto dagli schemi di
Skuazione Patrimoniaie — Finanziaria, Conto Economico, Rendiconto finanziario. e dalla
Nota Integrativa, olire alla Relazione Finanziariz Annuale e sulia Gesfiong, & redatio
secondo gli international Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dalfinternational
Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla Commissione Europea ai sensi
deil'art. & del Regolamenio (CE} n. 1608/2002 de! Parlamento Europec g del Consiglio
Europeo del 19 luglio 2002 od ai sensi delfart. 9 def D. Lgs. n. 28/2005, & nella prospettiva
della continuita aziendale.

It progettc di bilancic ¢ redalio nelle prospettiva della continuitd aziendale, nonché
applicando # metodo del costo storico tenendo conto, ove appropriato, delle rettifiche di
valore con I'eccezione delle voci di bilancio che secondo ghi IFRS davono essere tilevate
al fair value

i Collegio Sindecate da atto di aver ricevuto nei iermini di lsgge dei Consigiio di
Amministrazione | suddetts docurmnenti al fire delie verfichs di compelenza,

In data 28 marzo 2021 la Scdietd di Revisione Deloitie & Touche S.p.A. ha rilasciato, g
sensi deliarl. 14 del ©. Lgs. N 38/2070, la relazione sulla revisione contabile del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2021, In tale relazions & riportaio cha l predetio bitancio fornisce
una rappresentazione verivera e corretia deliz situazione pairimeniale e finanziaria, del
risuitato economico & cei flussi di cassa delia Societd in conformitd agli International
Financial Reporing Standards adotiall dallUnicne Europea. Nelle richiamata relazione
non sono presenti rilievi ovvero richiami di informativa anche con riferiments a!

presupposio defla continuitd aziendale.
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La Societd di Revisione Deloitte & Touche 8.p.A. ha inolire rappresentato che iz Relazione
sulla Geslione & coerente con il bilancio di esercizio di Toscana Energia S.p.A ed &redalia
in conformitd alle norme di legge. Con particelare riferimento afta Dichiarazione di cut
alfart. 14, ¢. 2, lettera @} del D. Lgs. N. 39110, citca {'sventusle identificazione ¢t errori
significativi nella Relezione sulla Gestione, la Socieid di Revisione, sulls base delle
sonoseenze e della comprensione dellimpresa e del refativo contesto, acquisite nel corsa
dell'attivitd di revisiona, ha indisato di con avere nulla da riportare.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio senza rilevare, né avere notizia, Fesistenza di
operazioni atipiche efo ihusuali con Societd del Gruppo ltalgas S.p.A. elo con terzi efo con
Parti Comrelata. In particolare, i d4 atlc che | rapporti con Parti Correlate sono iflustrati

nelia Nota Integrativa al Bilancio di esercizio a cui si fa rinvio.

RISULTATO DELLESERCIZIO SOCIALE, PATRIMONIO NETTO E PROPOSTA DI
DESTINAZIONE DELL’UTILE

li progaita df bilandio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 riporta un risultato positive

di puro 40,551,713 e un patrimonio natto pari ad evro 423.551,820. Come indicate in Nota

integrativa, il Consiglio di Amministrazione intende properre alfAssemblea di defiberare

lattribuzions del predetio utile di esercizio come segue:

- eifezionista, @ fitolo di dividendo, in ragione di 19,41 eurocent per azione per le
148.214.387 azioni ordinarie del valore nominzle di % euro, Iimporta di euro
28.380.212,62;

— destinare a “Util Portali a Nuova” [Tmparto residuo di eure 12.171.489,88.

CONCLUSION]

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato partato a conoscenza ed @ stafo,
riscontrato dai controlli svolti dal Collegio Sindacale, si riiene che non sussistano ragioni
ostative all approvazione del progeito di bilancio di esercizio al 37 dicembre 2021 @ della
proposta df defibera circa la destinazionz dalffutile. come formulata dal Consiglo di

Armministrazione.
Firenze, 30 marzo 2022

Il Collegio Sindacale

Do%i,ﬁi?ﬁo Nazarp, Presidente
TN /'?

TR PRALY N 2V N
S

Componente effettivo

Doti. Leo Amato,
"

Qg’i.ss Papla Sfm(}omponente effsttivo
Ojfl%\‘/ﬂ']c i
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LA sottoscritta Renata Mariella notaio  ai sensidell. artt.1- 68 ter e 73 1.89/1913 e 1 RDL 1676/1937
dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la societa ..

Per il registro imprese di Firenze

Firmato RENATA MARIELLA Notaio

Milano il 11 maggio 2022

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 6187 del 10882/2001/T2 del 13 Marzo 2001 AE. Dir. Reg. Toscana
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